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Propozycja reformy
funkcjonowania instytutow

Polskiej Akademii Nauk

w strukturze Akademii



Warunki brzegowe zreformowania instytutow PAN

Wyzwania wspotczesnej nauki wymagajqa zdynamizowania
rozwoju potencjatu instytutéw PAN poprzez:

v projakosciowq polityke kadrowq, takze w ramach
rekrutacji  miedzynarodowej i poprzez zwiegkszenie
mobilnosci kadry naukowej (postdok i visiting professors),
w tym miedzy instytami a uczelniami;

v'udziatl w procesie ksztatcenia 3-stopnia;

v wsparcie badan miedzyobszarowych.

(Spotkanie z prem. J. Gowinem 14.06.17)



By to osiggngé¢ konieczne jest spelnienie
nastepujgcych warunkow:

1. Zachowanie osobowosci prawnej instytutow

2. Autonomia i swoboda badan naukowych

3. Zachowanie sposobu finansowania instytutow
4. Dodatkowe finansowanie ksztatcenie 3-stopnia

5. Zachowanie uprawnienn do nadawania stopni
naukowych i wystepowania o tytut naukowy

6. Samorzqdnos¢ instytutow PAN.

(Spotkanie z prem. J. Gowinem 14.06.17)



Porozumienie Instytutow Naukowych PAN

INSTYTUT FIZYKI JADROWE]
i~ im. Henryka Niewodniczanskiego

POLSKIE] AKADEMII NAUK

Porozumienie instytutow kowych Polskiej Akademii Nauk

My, nizej podpisani, dyrektorzy instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk, dziatajac
w imieniu kierowanych przez nas jednostek, popierajac warunki graniczne funkcjonowania
instytutow naukowych PAN (autonomia, samorzadnos¢ i osobowos¢ prawna oraz
bezpoérednie finansowanie z MNSW) i kierujac si¢ potrzeba realizacji idei samorzadnosci

instytutow, postanawiamy zawrze¢ porozumienie, ktérego celem bedzie:

- intensyfikacja wspolpracy migdzy instytutami naukowymi PAN;

— reprezentacja wspolnych interesow instytutow nalezgcych do porozumienia;

— podjecie dzialan na rzecz wzmocnienia roli instytutéw w ramach Polskiej Akademii
Nauk, w szczegolnodci ustawowego zwigkszenia udzialu przedstawicieli instytutow
w procesach decyzyjnych w PAN;

~ wypracowywanie propozycji legislacyjnych w zakresie roli i zadah instytutow
naukowych PAN.

Porozumienie jest otwarte dla wszystkich zainteresowanych instytutéw naukowych PAN
i zawarte bezterminowo.
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My, nizej podpisani, dyrektorzy instytutow naukowych Polskiej Akademii Nauk,
dziatajgc w imieniu kierowanych przez nas jednostek, popierajgc warunki graniczne
funkcjonowania  instytutow naukowych PAN (autonomia, samorzqdnosc
1 0sobowos¢ prawna oraz bezposrednie finansowanie z MNSW) i kierujgc sig
potrzebg realizacji idei samorzgdnosci instytutow, postanawiamy zawrzec

porozumienie, ktorego celem bedzie:

* intensyfikacja wspotpracy miedzy instytutami naukowymi PAN;

* reprezentacja wspolnych interesow instytutow nalezacych do Porozumienia;

* podjecie dziatan na rzecz wzmocnienia roli instytutow w ramach Polskiej
Akademii  Nauk, w szczegolnosci ustawowego zwigkszenia udziatu
przedstawicieli instytutow w procesach decyzyjnych w PAN;

* wypracowywanie propozycji legislacyjnych w zakresie roli 1 zadan instytutow

naukowych PAN.



Zarzadzanie instytutami naukowymi PAN - stan obecny

Minister Nauki

PREZES RADY MINISTROW i Szkolnictwa
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Aktualny stan prawny:

» Ustawowo niezalezne Instytuty PAN podlegaja
nadzorowi MNiSW w sprawach finansowych
(dotacja statutowa, dotacja dydaktyczna, granty
NCN, granty NCBIiR, granty celowe i inne dotacje),
majatkowych, organizacyjnych (opinia MNiSW w
sprawie struktury organizacyjnej) oraz ocenie
dzialalnoSci merytorycznej dokonywanej przez
MNiSW (KE]N).

» Instytuty PAN podlegaja nadzorowi Prezesa PAN,
Prezydium PAN oraz Wydzialow w sprawach
finansowych, majatkowych i organizacyjnych oraz
ocenie dzialalnoSci merytorycznej dokonywanej
przez Rady Kuratorow.



Uchwata
PREZYDIUM PAN

Opinia
MNiSW
Prezes PAN

L Kancelaria

prawna PAN J Uchwala Wydzialu
PAN
Uchwala Rady Naukowej Instytutu

Zmiana struktury organizacyjnej = Zmiana Statutu

Przyklad 1: Likwidacja komorki organizacyjnej



Decyzja Ministra Nauki

1 Szkolnictwa Wyzszego

Wycena po

podziale |
Opinia Prezydium
PAN
Opinia Prezesa PAN
Kanclerz PAN

{Wycena } Uchwala Rady Naukowej Instytutu

200 kzt < Rozporzadzenie majatkiem < 5 Mzt

Przyktad 2: Korzystna zamiana dziatek



Whnioski:

» Obecny stan prawny jest dla Polskiej Akademii
Nauk, a w szczegolnosci dla Prezydium PAN oraz
dla instytutow naukowych PAN ucigzliwy,
czasochtonny, a czasem nawet szkodliwy.




/Zasady zarzadzania i nadzoru nad

dziatalnoscia instytutow naukowych PAN
(projekt PIN PAN)



Podstawowym zadaniem instytutow naukowych
Polskiej Akademii Nauk jest prowadzenie badan
naukowych na swiatowym poziomie. Instytuty moga
sie rozwija¢ i dazy¢ do doskonatosci naukowej dzieki
spefnieniu czterech warunkow: autonomii,
samorzadnosci i osobowosci prawnej oraz
bezposredniemu finansowaniu przez Ministerstwo

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.



Dysponujac etatami badawczymi, przyznawanymi w ftrybie
otwartych konkursow na czas okreslony dla adiunktow i
profesorow wizytujacych, stwarzaja mozliwos¢ pozyskiwania
naukowcow z catego Swiata i osiggania znaczacych wynikow
naukowych dla uczonych z Polski. W krajowym systemie
prowadzenia badan naukowych stanowia element
komplementarny do uczelni akademickich. Zachowane zostaja
dotychczasowe zapisy ustawowe dotyczace pracownikow

instytutow naukowych PAN.



Instytuty naukowe PAN zachowuja niezalezno$s¢ w prowadzeniu
dziatalnosci naukowej, organizacyjnej i finansowej, zapewniang
przez obowigzujace prawo. Proponuje sie zwiekszenie
podmiotowosci i samorzadnosci instytutow PAN. Przynaleznos¢
instytutow do PAN stwarza mozliwos¢ monitorowania i oceny
perspektyw diugookresowych oraz ich biezacej dziatalnosci
przez Rady Kuratorow przy Wydziatach PAN. Zebranie Ogoine
Dyrektorow Instytutow Naukowych PAN oraz Rada Dyrektorow
Instytutow Naukowych PAN uzyskuja umocowanie ustawowe

jako organy Polskiej Akademii Nauk.



Do zadan Zebrania Ogéinego Dyrektorow i Rady
Dyrektorow nalezy m.in. wspieranie instytutow PAN przy
rozwigzywaniu probleméw w biezacej dziatalnosci,
inspirowanie rozwoju naukowego instytutow i ich
wspotpracy, przygotowywanie projektow dziatan i legislacji
stwarzajacych korzystne warunki dla rozwoju nauki w
Polsce, opiniowanie projektow reorganizacji i likwidacji
instytutow PAN, udziat w konsultacjach przeprowadzanych

przez ministra wiasciwego do spraw nauki.



Glowne zalozenia proponowanych
rozwigzan legislacyjnych:



1. Zasady dziatania Zebrania Ogolnego Dyrektorow i Rady
Dyrektoréow okresla ustawa.

2. W sktad Rady wchodzg Przewodniczacy oraz 12
czfonkdw Rady. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy,
ktorego w razie potrzeby zastepuje Wiceprzewodniczacy

wybrany sposrod siebie przez cztonkéw Rady.



3. Dyrektorzy instytutow naukowych PAN wybieraja
sposrod siebie 12 cztonkéw Rady Dyrektorow. Regulamin
wyborow oraz podziat miejsc pomiedzy instytuty =z
poszczegolnych Wydziatow okresla zatacznik do Statutu
Polskiej Akademii Nauk.

4. Cztonek Rady musi by¢ urzedujagcym dyrektorem
instytutu naukowego PAN. Zakonczenie pracy na
stanowisku dyrektora instytutu PAN skutkuje
automatyczng utratg cztonkostwa w Radzie i wymaga

przeprowadzenia wyborow uzupetniajacych.



5. Prezes powotuje Przewodniczagcego Rady na 4-letnig
kadencje. Kandydat na to stanowisko zostaje wytoniony w
otwartym konkursie przez 5-osobowg komisje konkursowag,
w sktad ktorej wchodza przedstawiciel Ministra, Prezes lub
Wiceprezes PAN oraz trzy osoby wybrane sposrod siebie
przez urzedujacych (w chwili ogtoszenia konkursu)
cztonkdw Rady. Prezes PAN zawiera z wybranym
Przewodniczagcym Rady umowe o0 prace na czas

zajmowania tego stanowiska.



6. Kadencja Przewodniczgcego Rady ulega skrdéceniu w
okresSlonych ustawowo sytuacjach uniemozliwiajacych
dobre wypetnianie obowigzkéw (Smieré, dtugotrwata
choroba, prawomocny wyrok za ciezkie naruszenie prawa,
inne) lub na skutek rezygnacji ze stanowiska.

7. Prezes odwotuje Przewodniczacego Rady przed koncem
kadencji na wniosek kwalifikowanej wiekszosci 2/3 sktadu

Rady (9 gtosow za).



8. Przewodniczacy Rady Dyrektorow wchodzi z
urzedu w skiad Prezydium PAN, zachowuj3ac
zatrudnienie na stanowisku naukowym w swoim
macierzystym instytucie PAN. Stanowiska
Przewodniczgcego Rady nie mozna taczy¢ z funkcja
dyrektora instytutu PAN lub inng kwalifikujgcg do

zasiadania w Prezydium PAN.



9. Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw zwotuje dwa razy
do roku Zebranie Ogdlne Dyrektorow, ktore przyjmuje
sprawozdania z dziatalnosci Rady Dyrektorow oraz
opiniuje propozycje dotyczagce tworzenia, likwidacji oraz

taczenia lub przeksztatcania instytutow.



10. Dyrektorzy instytutow naukowych PAN wytaniani s3
w procedurze konkursowej. Konkurs przeprowadza
powotana przez Rade Dyrektorow 5-osobowa komisja w
sktadzie: 2 osoby z Rady Kuratorow, 2 przedstawicieli
wybieranych przez Rade Naukowg jednostki oraz 1 osoba
wskazana przez Rade Dyrektorow. Komisja konkursowa
na pierwszym posiedzeniu okresla warunki konkursu i
zasady jego przeprowadzanie (podobnie jak w obecnie
obowigzujgcym trybie). Kandydaci powinni przedstawic
swoje programy na specjalnym posiedzeniu Rady
Naukowej instytutu, ktdra wyrazi opinie na ich temat. Po
rozstrzygnieciu konkursu Rada Dyrektorow negocjuje
warunki zatrudnienia, a Prezes PAN powotuje zwyciezce
konkursu na 4-letnig kadencje.



11. Rady Kuratorow monitorujg i oceniajg dziatalnosc
naukowag instytutow oraz ich perspektywy
rozwojowe wg obecnie obowigzujgcych zasad. Sktad
Rad Kuratorow zostaje poszerzony poprzez
podniesienie limitu wieku dla wchodzacych w ich
sktad cztonkow Akademii do ukonczenia 75. lat.

12. Dyrektor instytutu w porozumieniu z
Przewodniczagcym Rady Kuratoréw proponuje skiad
Miedzynarodowego Komitetu Doradczego (MKD),
ktory ocenia dziatalnos$¢ i perspektywy rozwojowe
instytutu w skali swiatowej. Sktad MKD zatwierdza
Wydziat PAN, do ktorego przypisany jest instytut
PAN.



Zarzadzanie instytutami naukowymi PAN - propozycja

Prezes Minister Nauki i
PAN Szkolnictwa Wyzszego
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Dziekuje za uwage



