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Fig. 28: International scientific co-publications 
per million population, 2005, 2010 and 2016 







3.4.2 Recommendation for 
PAN research institutes 

For the strategic reasons outlined above, it would be 
better to locate the 54 PAN institutes with A+ and A 

evaluations - which represent a significant strong 
research resource - in research-intensive 76 universities. 
Their location at research-intensive universities should 

also be considered on a case-by-case basis. 
The remaining research institutes should be 
incorporated in the NIT (where appropriate) 
or in universities, thereby making the PAN 

a distinguished scientific society and not, in addition, 
a research-performing organisation separate from 

universities and the NIT. 
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• Wspiera działalność badawczą instytutów i aktywność Oddziałów

• Decyduje o zew. działaniach PAN (współpraca i umowy międzynarodowe)
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Modernizacja Akademii to m.in.

• uelastycznienie struktur naukowych w instytutach, 
opiniowanie ich jakości przez międzynarodowych 
ekspertów

• włączenie pracowników instytutów w funkcjonowanie PAN 
przez uczestnictwo ich przedstawicieli w Sekcjach

• utworzenie Senatu zajmującego się poziomem naukowym
i zwiększenie roli członków PAN w tym procesie

• usprawnienie działań decyzyjnych Akademii przez 
utworzenie kilkuosobowego Komitetu Wykonawczego

• wzmocnienie roli Prezesa 



Dlaczego wzorowaliśmy się na MPG?

• Powstała w tym samym czasie co PAN

• Ma podobną liczbę instytutów 84 versus 71

• Ma podobną liczbę członków, ale ….



Instytuty PAN wg Wydziałów
• Instytut Archeologii i Etnologii PAN - Wydział I Nauk Humanistycznych i Społecznych
• Instytut Badań Literackich PAN 
• Instytut Filozofii i Socjologii PAN 
• Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN 
• Instytut Historii Nauki im. Ludwika i Aleksandra Birkenmajerów PAN 
• Instytut Języka Polskiego PAN 
• Instytut Kultur Śródziemnomorskich i Orientalnych PAN 
• Instytut Nauk Ekonomicznych PAN 
• Instytut Nauk Prawnych PAN 
• Instytut Psychologii PAN 
• Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN 
• Instytut Slawistyki PAN
• Instytut Studiów Politycznych PAN 
• Instytut Sztuki PAN 
• Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii - Wydział II Nauk Biologicznych i Rolniczych 
• Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzańskiego PAN
• Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
• Instytut Biologii Doświadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN
• Instytut Biologii Ssaków PAN
• Instytut Botaniki im. Władysława Szafera PAN
• Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
• Instytut Dendrologii PAN
• Instytut Fizjologii i Żywienia Zwierząt im. Jana Kielanowskiego PAN
• Instytut Fizjologii Roślin im. Franciszka Górskiego PAN 
• Instytut Genetyki i Hodowli Zwierząt PAN
• Instytut Genetyki Roślin PAN
• Instytut Ochrony Przyrody PAN
• Instytut Paleobiologii im. Romana Kozłowskiego PAN
• Instytut Parazytologii im. Witolda Stefańskiego PAN
• Instytut Rozrodu Zwierząt i Badań Żywności PAN
• Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierząt PAN
• Instytut Środowiska Rolniczego i Leśnego PAN
• Muzeum i Instytut Zoologii PAN



• Centrum Astronomiczne im. Mikołaja Kopernika PAN - Wydział III Nauk Ścisłych i Nauk o Ziemi
• Centrum Badań Kosmicznych PAN
• Centrum Badań Molekularnych i Makromolekularnych PAN
• Centrum Fizyki Teoretycznej PAN
• Centrum Materiałów Polimerowych i Węglowych PAN
• Instytut Chemii Fizycznej PAN
• Instytut Chemii Organicznej PAN
• Instytut Fizyki PAN
• Instytut Fizyki Jądrowej im. Henryka Niewodniczańskiego PAN
• Instytut Fizyki Molekularnej PAN
• Instytut Geofizyki PAN
• Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera PAN
• Instytut Matematyczny PAN
• Instytut Nauk Geologicznych PAN
• Instytut Niskich Temperatur i Badań Strukturalnych im. Włodzimierza Trzebiatowskiego PAN
• Instytut Oceanologii PAN
• Instytut Wysokich Ciśnień PAN
• Międzynarodowe Laboratorium Silnych Pól Magnetycznych i Niskich Temperatur 
• Instytut Badań Systemowych PAN - Wydział IV Nauk Technicznych
• Instytut Biocybernetyki i Inżynierii Biomedycznej im. Macieja Nałęcza PAN
• Instytut Budownictwa Wodnego PAN
• Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanisława Leszczyckiego PAN
• Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energią PAN
• Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN
• Instytut Inżynierii Chemicznej PAN
• Instytut Maszyn Przepływowych im. Roberta Szewalskiego PAN
• Instytut Mechaniki Górotworu PAN
• Instytut Metalurgii i Inżynierii Materiałowej im. Aleksandra Krupkowskiego PAN
• Instytut Podstaw Informatyki PAN
• Instytut Podstaw Inżynierii Środowiska PAN
• Instytut Podstawowych Problemów Techniki PAN
• Instytut Biologii Medycznej PAN - Wydział V Nauk Medycznych
• Instytut Farmakologii PAN
• Instytut Genetyki Człowieka PAN
• Instytut Immunologii i Terapii Doświadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN
• Instytut Medycyny Doświadczalnej i Klinicznej im. Mirosława Mossakowskiego PAN



Dlaczego wzorowaliśmy się na MPG?

• Powstała w tym samym czasie co PAN

• Ma podobną liczbę instytutów 84 versus 71

• Ma podobną liczbę członków

• Rozwija się bardzo dynamicznie

• Jest efektywnie zarządzaną organizacją

• Ma ogromny prestiż naukowy na świecie



Name City Country Research area

Biblio Hertziana MPI for Art History Rome Italy Humanities & Social Sciences

Friedrich Miescher Laboratory MPS Tübingen Germany Biology & Medicine

Fritz Haber Inst. MPS Berlin Germany Chemistry, Physics & Technology

Kunsthistorisches Institut in Florenz Florence Italy Humanities & Social Sciences

Max Planck Institute for Astronomy Heidelberg Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Astrophysics Garching Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Biological Cybernetics Tübingen Germany Biol, Med, Human & Social Sciences

MPI for Biophysical Chemistry Göttingen Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Brain Research Frankfurt am Main Germany Biology & Medicine

MPI for Chemical Physics of Solids Dresden Germany Chemistry, Physics & Technology

Max Planck Institute for Chemistry Mainz Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Coal Research Mülheim an der Ruhr Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Comparative  Inter Priv Law Hamburg Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Comparative Pub & Int Law Heidelberg Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Developmental Biology Tübingen Germany Biology & Medicine

MPI for Dynamics & Self-Organizat. Göttingen Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Empirical Aesthetics Frankfurt am Main Germany Humanities & Social Sciences

MPI for European Legal History Frankfurt am Main Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Evolutionary Biology Plön Germany Biology & Medicine

MPI for Experimental Medicine Göttingen Germany Biology & Medicine

MPI for Foreign & Inter Criminal Law Freiburg Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Heart and Lung Research Bad Nauheim Germany Biology & Medicine

MPI for Human Development Berlin Germany Humanities & Social Sciences

Max Planck Institute for Informatics Saarbrücken Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Innovation and Competition Munich Germany Humanities & Social Sciences
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Name City Country Research area

MPI for Iron Research Düsseldorf Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Mathematics in Sciences Leipzig Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Medical Research Heidelberg Germany Biology & Medicine

MPI for Metabolism Research Köln Germany Biology & Medicine

MPI for Meteorology Hamburg Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Molecular Genetics Berlin Germany Biology & Medicine

MPI for Nuclear Physics Heidelberg Germany Chemistry, Physics & Technology

Max Planck Institute for Ornithology Seewiesen, Radolfzell Germany Biology & Medicine

Max Planck Institute for Physics Munich Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Plant Breeding Research Köln Germany Biology & Medicine

MPI for Plasma Physics Garching, Greifswald Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Polymer Research Mainz Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Radio Astronomy Bonn Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Software Systems Kaiserslautern, Saarbrücken Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Solar System Research Göttingen Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Solid State Research Stuttgart Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Tax Law and Public Finance Munich Germany Humanities & Social Sciences

MPI for the Physics of Complex Syst. Dresden Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Structure & Dyn of Matter Hamburg Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI Luxembourg for Inter Euro 
& Regulatory Procedural Law

Luxembourg Luxembourg Humanities & Social Sciences

MPI of Biochemistry Martinsried Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI of Molecular Physiology Dortmund Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI of Neurobiology Martinsried Germany Biology & Medicine

Max Planck Institute of Psychiatry Munich Germany Biol, Med, Humanities & Social Sci

MPI of Quantum Optics Garching Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI Unit for Neurogenetics Frankfurt am Main Germany Biology & Medicine

Max Planck - Harvard Res Center for
Archaeosci of Ancient Mediterranean

Cambridge - Jena USA - Germany
Archeoscience, archaeology, genetics, 
paleogenetics, linguistics, genomics, epidem
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Name City Country Research area

Florida Inst. for Neuroscience Jupiter, Florida 2010 USA Biology & Medicine

MPI for Biogeochemistry Jena 1997 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Biology of Ageing Köln 2008 Germany Biology & Medicine

MPI for Chemical Ecology Jena 1996 Germany Biology & Medicine

MPI for Chem Energy Conversion Mulheim an der Ruhr 1981/r 2003 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Demographic Research Rostock 1996 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Dynamics of Com Tech Sys Magdeburg 1996 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Evolutionary Anthropol Leipzig 1997 Germany Biol, Med, Humanities & Social Sci

MPI for Extraterrestrial Physics Garching 1991 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Gravitational Physics Potsdam, Hannover, 1995 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Hum Cognitive & Brain Sci Leipzig 2004 Germany Biol, Med, Humanities & Social Sci

MPI for Infection Biology Berlin 1993 Germany Biology & Medicine

MPI for Intelligent Systems Tübingen, Stuttgart 2011 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Marine Microbiology Bremen 1992 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Mathematics Bonn 1980 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Mol Biomedicine Münster 2001 Germany Biology & Medicine

MPI for Psycholinguistics Nijmegen 1980 Netherlands Humanities & Social Sciences

MPI for Res on Collective Goods Bonn 1997 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Social Anthropology Halle (Saale) 1999 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Social Law and Social Policy Munich 1976 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Terrestrial Microbiology Marburg 1991 Germany Biology & Medicine

MPI for the History of Science Berlin 1994 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for the Science of Hum History Jena 1993/2014 Germany Bio, Med, Human & Social Sci Lingu

MPI for the Science of Light Erlangen 2009 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for the Study of Religious 
and Ethnic Diversity

Göttingen 1956/renamed 2007 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for the Study of Societies Köln 1985 Germany Humanities & Social Sciences

MPI of Biophysics Frankfurt am Main 1937/2003 Germany Biology & Medicine

MPI of Colloids and Interfaces Potsdam‘90/new location 1999 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI of Immunobiol and Epigenetics Freiburg’61/renamed 2010 Germany Biology & Medicine

MPI of Microstructure Physics Halle (Saale) 1992 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI of Mol Cell Biol and Genetics Dresden 1998 Germany Biology & Medicine

MPI of Molecular Plant Physiology Potsdam 1994 Germany Biology & Medicine
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Name City Country Research area

Florida Inst. for Neuroscience Jupiter, Florida 2010 USA Biology & Medicine

MPI for Biogeochemistry Jena 1997 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Biology of Ageing Köln 2008 Germany Biology & Medicine

MPI for Chemical Ecology Jena 1996 Germany Biology & Medicine

MPI for Chem Energy Conversion Mulheim an der Ruhr 1981/r 2003 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Demographic Research Rostock 1996 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Dynamics of Com Tech Sys Magdeburg 1996 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Evolutionary Anthropol Leipzig 1997 Germany Biol, Med, Humanities & Social Sci

MPI for Extraterrestrial Physics Garching 1991 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Gravitational Physics Potsdam, Hannover, 1995 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Hum Cognitive & Brain Sci Leipzig 2004 Germany Biol, Med, Humanities & Social Sci

MPI for Infection Biology Berlin 1993 Germany Biology & Medicine

MPI for Intelligent Systems Tübingen, Stuttgart 2011 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Marine Microbiology Bremen 1992 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI for Mathematics Bonn 1980 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for Mol Biomedicine Münster 2001 Germany Biology & Medicine

MPI for Psycholinguistics Nijmegen 1980 Netherlands Humanities & Social Sciences

MPI for Res on Collective Goods Bonn 1997 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Social Anthropology Halle (Saale) 1999 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Social Law and Social Policy Munich 1976 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for Terrestrial Microbiology Marburg 1991 Germany Biology & Medicine

MPI for the History of Science Berlin 1994 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for the Science of Hum History Jena 1993/2014 Germany Bio, Med, Human & Social Sci Lingu

MPI for the Science of Light Erlangen 2009 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI for the Study of Religious 
and Ethnic Diversity

Göttingen 1956/renamed 2007 Germany Humanities & Social Sciences

MPI for the Study of Societies Köln 1985 Germany Humanities & Social Sciences

MPI of Biophysics Frankfurt am Main 1937/2003 Germany Biology & Medicine

MPI of Colloids and Interfaces Potsdam‘90/new location 1999 Germany Biol, Med, Chem, Phys &Technology

MPI of Immunobiol and Epigenetics Freiburg’61/renamed 2010 Germany Biology & Medicine

MPI of Microstructure Physics Halle (Saale) 1992 Germany Chemistry, Physics & Technology

MPI of Mol Cell Biol and Genetics Dresden 1998 Germany Biology & Medicine

MPI of Molecular Plant Physiology Potsdam 1994 Germany Biology & Medicine
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Koniec prezentacji JK i EWZ
przedstawionej we Wrocławiu

12 kwietnia 2018 r.

Kolejne slajdy zawierają 
dodatkowe informacje zawarte

w artykule JK, EWZ, MŻ pt. 
„Projekt modernizacji Polskiej 

Akademii Nauk”
Nauka 4/2017, str. 49-59  



A. Podstawowe zmiany 
na szczeblu centralnym Akademii:

1) Wzmocnienie roli Prezesa i powołanie kilkuosobowego 
Komitetu Wykonawczego w celu lepszego reagowania 
na bieżące potrzeby Akademii i doprecyzowanie 
odpowiedzialności za decyzje

2) Powołanie nowego organu Akademii – Senatu, który 
za pośrednictwem członków PAN będzie wspierać 
działalność badawczą instytutów i przejmie niektóre 
uprawnienia Prezydium lub Wydziałów

3) Powołanie 3 Sekcji zamiast 5 Wydziałów, zmiana ich 
składu w kierunku zwiększenia reprezentacji instytutów 
i zakresu ich działań

4) Powstanie Komisji Nominującej do wyborów władz
5) Reorganizacja administracji kierowanej przez Kanclerza



B. Zmiany dotyczące korporacji:

1) Zwiększenie roli Zgromadzenia Ogólnego w wyborze 
członków PAN i jej organów

2) Wprowadzenie jednej kategorii członków krajowych 
PAN, kategorii członków honorowych PAN oraz zmiana 
sposobu powoływania krajowych i zagranicznych 
członków oraz członków AMU

3) Włączenie członków zagranicznych do prac w ocenie 
instytutów PAN w ramach międzynarodowych 
komitetów doradczych (MKD)



C. Zmiany dotyczące działania 
instytutów Akademii:

1) Instytuty z kategorią A i A+ oraz jednostki ważne 
dla ochrony dziedzictwa narodowego

2) Utworzenie międzynarodowych kom. doradczych (MKD)

3) Tworzenie nowych zespołów naukowych w wyniku 
konkursów i fundusze start-up

4) Rozwiązanie/reorganizacja/powoływanie nowych 
instytutów lub włączenia do PAN innych jednostek

5) Postdocs, sabbaticals, visiting professors, core facilities



D. Zmiany dotyczące związków między 
instytutami PAN a uczelniami: 

1) Staże podoktorskie w instytutach PAN 
dla pracowników uczelni oraz stanowisk 
„wizytujących profesorów” jako sabbatical

2) Wspólne studia doktoranckie w ramach Szkół 
Doktorskich i inne formy współpracy horyzontalnej

3) Tworzenie wspólnych pracowni/innych struktur 
między instytutami PAN a uczelniami



E. Najważniejsze zmiany dotyczące 
relacji PAN-MNiSW:

1) Tenure track dla młodych kierowników grup 
badawczych i stażystów podoktorskich

2) Finansowanie 4-letnie, zamiast jednorocznych 
budżetów instytutów

3) Zwiększanie budżetu PAN m.in. na tworzenie 
nowych instytutów, interdyscyplinarnych 
czasowych zespołów, finansowanie jednostek 
pomocniczych i dokumentacyjnych PAN



Recommendations on higher education 
and science landscape reform

The A+ and A evaluated PAN research institutes should also be incorporated into 
research-intensive universities. The mode of incorporation and the most suitable 
host university should be considered on a case-by-case basis. The argument for 
merging these institutes with the universities responds to the need to integrate 
Poland’s strong scientific capacity in a single organisational model – research-
intensive universities – rather than the current situation whereby the capacity 

is spread across three sectors. One advantage of this integration would be that the 
scientific output and impact of the PAN and public research institutes incorporated 

would strengthen the research performance of Polish research universities, 
including in the global university rankings. The remaining Academy research 
institutes should also be incorporated into universities, thus making the PAN 

a distinguished scientific society rather than a research-performing organisation
separate from universities. 

str. 79



PAN and UPAN
In making this proposal, the panel has considered the 

Academy’s aspirations to establish a ‘University of the Polish 
Academy of Sciences’ (UPAS) by adding didactic cross-institute 
cooperation by offering PhDs and a limited number of master’s 

programmes to the Academy’s current research mission 
of (primarily) basic research and PhD training in 70 independent 
institutes. The vision includes doubling the number of graduate 
degree candidates (from 2000 PhD candidates to 4000 PhD and 

master’s candidates), the development of interdisciplinary 
graduate programmes to help break down the internal walls 

between institutes, and a significant investment (source 
unclear) in international PhD candidates, postdocs and 

professors. The Academy is currently responsible for some 14 % 
of Poland’s scientific publications and believes that UPAS would 

give it visibility in the global university rankings (a chance 
to be placed around 200 depending on the ranking). 



UPAN
The argument for merging PAN institutes with the universities 

relates to the need to integrate Poland’s strong scientific capacity in 
a single organisational model – research-intensive universities –
rather than the current situation where capacity is spread across 
three sectors. One of the advantages of this integration would be 

that the scientific output and impact of the academy institutes and 
public research institutes incorporated would strengthen Polish 

research universities’ performance, including in the global 
university rankings. The UPAS is an example of creative ‘out of the 
box’ thinking. However, the panel is not convinced by the financial 

or organisational viability of building a cohesive graduate university 
from 70 independent and geographically dispersed research 

institutes. In addition, the team favours the strategy of 
strengthening the leading group of Polish research universities 

rather than creating a new and atypical university that would be 
more in competition with them than the PAN is at present (doubling 

PhDs, limited number of master’s programmes). 
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