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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez przedstawicieli Samo-
rzadu Doktorantéw PAN podczas ,,I Konferencji Doktorantow PAN”. Ma ono
na celu przedstawienie wizji studiéw doktoranckich w PAN, ktérg maja stu-
diujacy tu doktoranci.

Nie jest to jednak zapis rozwigzan prawnych, a raczej zbior pomystow
i aspektow, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage podczas planowanej reformy
systemu szkolnictwa wyzszego i samej Akademii. Odnosi sie on do wielu
kwestii, ktore naszym zdaniem sa nieuregulowane lub moglyby by¢ uregu-
lowane w sposob bardziej odpowiadajacy potrzebom zaréwno doktorantow,
jak i instytutéw Akademii. Zwracamy tu uwage na nieréwnosci i rozbieznosci
prawne, ale i finansowe pomiedzy doktorantami z réznych instytutow, utrud-
nienia administracyjne, niemozliwe do spelienia wymogi czy funkcjonujace
rozwigzania.

Nie zawsze jednak podajemy gotowa recepte na wszystkie te problemy.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest fakt, iz podczas naszej niespetlna trzy-
dniowej konferencji nie bylismy w stanie oméwi¢ wszystkich nurtujacych nas
problemow, nie méwigc juz o znalezieniu na nie rozwigzan. Poza tym jeste-
$my przekonani, ze tylko szeroka wspotpraca pomiedzy wszystkimi szczebla-
mi pracownikow Akademii moze wypracowaé taki model studiéw doktoranc-
kich, ktory bedzie satysfakcjonujacy zaréwno dla doktorantéow, instytutow
jak 1 Akademii.

Znajda tu Panstwo opracowanie 11. najwazniejszych wedtug nas tematow
zwiazanych ze studiami doktoranckimi w PAN. Kazdy z nich zawiera ogdlne
zalozenia oraz uzasadnienie przyjecia proponowanych przez nas rozwigzan.
Catlosé zakonczona jest podsumowaniem, zbierajacym najwazniejsze kwestie
i wyjasniajacym najwazniejsze z postulowanych rozwigzan.

Oczywiscie cato$¢ dokumentu jest propozycja pewnych rozwigzan, ktoére
nie tylko moga, ale powinny zosta¢ poddane pod szersza dyskusje. JesteSmy
przekonani, ze wszelkie rozwigzania dotyczace przysztosci zarowno studiow
doktoranckich w Akademii, jak i jej samej powinny by¢ w petni zgodne z no-
wo przygotowywang ustawg o szkolnictwie wyzszym.

Mamy nadzieje, ze nasze opracowanie bedzie przydatne w pracach nad re-
forma Akademii, i ze pozwolicie nam Panstwo bra¢ w niej czynny udzial.
Doktoranci sg bowiem czescig PAN i chcg wspottworzy¢ jej przysztosé.

Zbigniew Kubiatowski
Przewodniczacy Rady Samorzadu Doktorantéw Polskiej Akademii Nauk
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1 REKRUTACJA

1 REKRUTACJA

1.1 Zalozenia
Proponujemy wprowadzenie jednolitych kryteriow przyje¢ opartych na:

e obowiazkowej znajomosci przynajmniej jednego jezyka obcego (weryfi-
kacja na podstawie certyfikatu jezykowego);

e sredniej ocen ze studiéw magisterskich (poswiadczonej przez dziekanat
macierzystego wydziatu);

e ocenie projektu badawczego;

e dotychczasowym dorobku naukowym kandydata (osiagniecia, publika-
cje, artykuty prasowe, udzial w konkursach i konferencjach);

e cztonkostwie w organizacjach o profilu naukowo-badawczym;
e testach wiedzy.

Szczegdtowe warunki rekrutacji ustala¢ powinna Rada Naukowa danego
instytutu, zgodnie ze specyfika danej dyscypliny. Warunki powinny by¢ rézne
dla réznych dyscyplin naukowych.

Warunki i tryb rekrutacji powinny by¢ zapisane w ramach stosownej
uchwaty rekrutacyjnej i podane do publicznej wiadomosci przed rozpocze-
ciem roku akademickiego.

Nabor i kompetencje do podejmowania decyzji w sprawach przyjecia na stu-
dia doktoranckie powierzy¢ powinno sie komisjom rekrutacyjnym, powota-
nym przez dany instytut. Od decyzji komisji powinno przystugiwaé¢ odwota-
nie, a sktad komisji powinien by¢ podany do wiadomosci publicznej we wspo-
mnianej wyzej uchwale rekrutacyjnej. W komisji powinien zasiada¢ minimum
jeden przedstawiciel samorzadu doktorantow z prawem glosu.

1.2 Uzasadnienie

Warunkami koniecznymi, wymaganymi do uzyskania statusu doktoranta
sg odbycie studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich,
zwienczonych uzyskaniem tytulu zawodowego magistra lub rownorzednego
oraz przyjecie na studia doktoranckie przez wtasciwa komisje rekrutacyjna.

Przyjecie doktoranta na obligatoryjne zajecia prowadzone w jezyku an-
gielskim bedzie wymagalo znajomosci jezyka angielskiego na poziomie, za-
pewniajacym swobodng nauke oraz samodzielng prace.



1.2 Uzasadnienie 1 REKRUTACJA

Rekrutacja powinna odbywac¢ sie w drodze konkursu, aby wybra¢ najlep-
szych kandydatow. Proponujemy wprowadzenie jednolitej punktacji, obejmu-
jacej wage poszczegdlnych osiaggnie¢, ktora w prosty sposob wskaze najlep-
szych kandydatow.

Proces rekrutacji powinien by¢ dostosowany do specyfiki danej dyscypliny
badawczej, ale rowniez opiera¢ sie na zalozeniach wypracowanych dla calej
Polskiej Akademii Nauk.

Proces rekrutacji powinien by¢ w pelni transparenty, aby uniknaé¢ wszel-
kich nieprawidtowosci i naduzy¢.



2 TRYB STUDIOW

2 TRYB STUDIOW

2.1 Zalozenia

Zgodnie z zalozeniami nowej Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym proponu-
jemy, aby w PAN mozna byto przystapi¢ do studiéw doktoranckich w naste-
pujacych trybach:

e stacjonarnym programie doktorskim - realizacja $cisle opracowanego
przez instytut planu nauczania z zakresem obligatoryjnych prac badaw-
czych i obowigzkowych zaje¢. Przyjecie stanowiska asystenta lub dok-
toranta. Scista wspélpraca z promotorem i z instytutem. Finansowa-
nie w ramach etatu asystenckiego lub stypendium doktoranckiego
dla wszystkich doktorantow. Finansowanie tego trybu to zarowno srod-
ki z MNiSW, jak i granty promotorskie;

e wtasny grant badawczy - zatrudnienie doktoranta na zasadzie kontrak-
tu doktorskiego opartego o realizacje samodzielnie pozyskanego grantu
badawczego lub innego finansowania swoich badan. Relacja z instytu-
tem powinna by¢ tu dostosowana do wymogéw pozyskanego grantu (np.
stypendium lub zatrudnienie na etat). Realizacja grantu mogltaby od-
bywaé si¢ poza instytutem w sposéb zdalny, nie wymagajacy codziennej
obecnoéci doktoranta w instytucie. Instytut nie mégtby obarcza¢ dokto-
ranta dodatkowymi (pozagrantowymi) obowiazkami. Prawa i obowiazki
doktoranta powinny by¢ Scisle ustalone przed rozpoczeciem realizacji
grantu;

e samodzielny — ustugowy program doktorski tzw. .z wolnej stopy” -
mozliwos¢ uzyskania stopnia naukowego doktora na zasadzie kontrak-
tu doktorskiego opartego na wykupionej od PAN ustudze, obejmujace;j
w  szczegblnosci: przeprowadzenie egzaminu doktorskiego lub egzami-
néow doktorskich, kompleksowego wsparcia promotora (w tym konsul-
tacje), udziat recenzentéw pracy doktorskiej, przeprowadzenie obrony.
Samodzielne ksztattowanie relacji z promotorem/opiekunem, jak i bu-
dowanie programu w zakresie wytycznych instytutu.

2.2 Uzasadnienie

Model studiéow doktoranckich w PAN powinien by¢ dostosowany do za-
tozen nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Z tego powodu zaproponowane
przez nas rozwiazania pokrywaja sie z opracowaniem Krajowej Reprezentacji
Doktorantow w tym temacie.



2.2  Uzasadnienie 2 TRYB STUDIOW

Projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym zaktada zlikwidowanie niestacjo-
narnych studiéw doktoranckich i pozostawienie jedynie stacjonarnego progra-
mu doktorskiego, programu grantéw indywidualnych oraz doktoratéw ,z wol-
nej stopy”. Nalezy stwierdzi¢, ze ustawa o szkolnictwie wyzszym w tym przy-
padku ujednolica sposoby studiowania w ramach programéw doktorskich (no-
menklatura definicyjna przyjeta w przywotanych wyzej zalozeniach) i w tym
zakresie propozycje rozwigzan przyjete dla PAN nie powinny od nich od-
biega¢. Na uwage jednak zashuguje fakt, iz w projekcie zalozen do ustawy
o szkolnictwie wyzszym proponuje si¢ catkowicie zrezygnowac z niestacjonar-
nych programéw doktorskich, co moze sta¢ w sprzecznosci z oczekiwaniami
zaréwno czedci przysztych doktorantéw, jak i instytutow. Dlatego proponu-
jemy, aby studenci chcacy prowadzi¢ badania w trybie niestacjonarnym mieli
taka mozliwosci w postaci samodzielnych grantéw badawczych i doktoratéow
z ,wolnej stopy”.

Propozycja regulacji w ramach PAN powinna uwzglednia¢ specyfike orga-
nizacyjng PAN. W zalozeniach nalezy przyjaé¢ ogélne wymogi dla wszystkich
instytutow, takie jak ograniczenie si¢ do wymienionych sposobéw studiowa-
nia, pozostawiajac jednoczesnie instytutom wybor, z ktorych z nich chcg
skorzystac i jak chca je zorganizowac.



3 UMIEDZYNARODOWIENIE

3

3.1

UMIEDZYNARODOWIENIE

Zalozenia

Proponujemy, aby w ramach umi¢dzynarodowienia studiéw doktoranc-
kich w PAN:

3.2

doktorant miat obowigzek wystgpienia na minimum 1 konferencji mie-
dzynarodowej w jezyku obcym,;

doktorant miat obowiazek zaliczenia w ramach studium minimum jed-
nego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym;

nie byto obowiagzku publikowania w jezyku obcym,;

doktorant mial mozliwos¢ swobodnego wyboru jezyka pracy doktorskiej
i jej obrony;

doktorant w ramach studiéw mial obowigzek uczestnictwa w kursie
jezykowym (najlepiej poza PAN) finansowanym w ramach studiéw oraz
aby musiat zakonczy¢ studia z zewnetrznym certyfikatem na poziomie
minimum C1;

stworzony zostat skutecznie dziatajacy i rozbudowany system promu-
jacy i organizujacy wyjazdy na staze i praktyki zagraniczne;

przyjmowanie studentéw z zagranicy odbywato si¢ na identycznych za-
sadach (réwniez finansowych), jak studentéw z Polski;

w procesie ksztatcenia doktorantow bralo udziat jak najwiecej zagra-
nicznych naukowcow.

Uzasadnienie

Studia doktoranckie w PAN powinny stworzy¢ warunki do realizacji pod-
stawowych elementow procesu internacjonalizacji procesu obejmujacego m.in.:
zaangazowanie miedzynarodowej kadry dydaktycznej, zwigkszenie dostepu do
zewnetrznych mechanizméw finansowania, mozliwo$¢ wiaczenia PAN w mie-
dzynarodowe sieci naukowe i wymiane naukowcéw, uwzglednienie tzw. umie-
jetnosci transferowalnych w ramach programéw studiow, lepsza integracje
studentow zagranicznych i naukowcow.

Jednoczesnie nie zgadzamy si¢ z narzuceniem obowiazku studiowania,
publikowania i referowania tylko w jezyku angielskim, uwazajgc iz obowiazek
taki wptynatby negatywnie na wiele dyscyplin naukowych.



3.2 Uzasadnienie 3 UMIEDZYNARODOWIENIE

Nie widzimy réwniez potrzeby odgérnego narzucenia obowigzku udziatu
w zagranicznych stazach czy praktykach. Szczegodlnie dotyczy to doktoran-
tow posiadajacych rodzine oraz dzieci lub kredyt hipoteczny. Wystarczajace
bedzie stworzenie rozbudowanego i prostego systemu ich promocji. Réwno-
czesnie zwracamy uwage, iz kazdy wyjazd zagraniczny powinien by¢ finanso-
wany w taki sposob, aby umozliwial wyjezdzajacemu godne zycie za granica
oraz skupienie si¢ na pracy naukowe;j.

Chcemy réwniez zréwnania zasad studiowania dla doktorantéw z zagra-
nicy i z Polski w zakresie: rekrutacji, wymagan, optat i stypendiéw. Nie
powinno by¢ takich sytuacji, w ktérych za wykonanie tej samej pracy dokto-
ranci zagraniczni otrzymuja wieksze wynagrodzenie niz doktoranci z Polski.
Nie odnosi sie to sytuacji, w ktérej rozpoczynaja studia z wlasnym grantem
badawczym o okreslonym z gory finansowaniu.

10



4 STUDIA ANGLOJEZYCZNE

4

4.1

STUDIA ANGLOJEZYCZNE

Zalozenia

Angielski jest jezykiem dominujacym w nauce, wigc powinien zosta¢ wpro-
wadzony do obowiazkowej dydaktyki z zatozeniem, ze:

4.2

przedmioty podstawowe powinny by¢ realizowane w jezyku polskim;

przedmioty specjalistyczne powinny by¢ wyktadane w jezyku angiel-
skim tak, aby naby¢ umiejetnosci postugiwania sie specjalistycznym
stownictwem;

uczestnictwo w obowiazkowych wyktadach w jezyku angielskim powin-
no si¢ wigza¢ z zapewnieniem mozliwosci udziatu w przygotowujacych
do nich kursach jezykowych;

powinny by¢ prowadzone obowigzkowe zajecia z pisania artykutéw na-
ukowych w jezyku angielskim;

instytuty, ktore zdecyduja sie na przyjmowanie doktorantow zagranicz-
nych powinny przygotowac dla nich pelng oferte zaje¢ w jezyku angiel-
skim lub wymagaé¢ od nich znajomosci jezyka polskiego.

Uzasadnienie

Jezyk angielski jest kluczowym jezykiem w Swiecie nauki oraz biznesu
i internetu. Jego znajomos$¢ powinna by¢ obowiagzkiem dla wszystkich pol-
skich doktorantéw. Jednak, aby wprowadzi¢ wymogi udziatu w anglojezycz-
nych zajeciach, zwtaszcza tych wykorzystujacych specjalistyczne stownictwo
czy publikowania prac naukowych w jezyku angielskim, trzeba przygotowaé
do tego doktorantéw poprzez wprowadzenie obowiazkowych kurséw jezyko-

wych.

Przyjmowanie studentéow z zagranicy, zwlaszcza tych nie znajacych jezy-
ka polskiego (czyli zdecydowanej wigkszosci) powinno wigzaé sie natomiast
z przygotowaniem dla nich pelnej oferty zaje¢ w jezyku angielskim.

11
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5 OPIEKA PROMOTORSKA

5.1 Zalozenia

Jakos$¢ pracy doktorskiej nie zalezy tylko i wytacznie od doktoranta.

Jest on oczywiscie jej autorem, lecz opracowujac swoj pierwszy temat ba-
dawczy jest prowadzony przez promotora. W zwiazku z tym postulujemy

e zwickszenie zakresu odpowiedzialnosci promotoréw za podlegajacych
im doktorantow oraz biezaca weryfikacje ich wiedzy, pomystéw i umie-
jetnodci;

sprawowanie opieki naukowej nad doktorantami, w szczegdlnosci udzie-
lanie konsultacji merytorycznych w zakresie przygotowywanej rozprawy
doktorskiej lub jej fragmentow;

utatwianie doktorantowi nawigzywanie kontaktow w srodowisku nauko-
wym, w tym udzielanie pomocy w uzyskaniu stazy czy praktyk;

opracowanie wspoélnie z doktorantem harmonogramu prowadzenia ba-
dan i przygotowania rozprawy doktorskiej, co przyczyni sie do obrony
rozprawy w zaloznym w terminie;

terminowe sporzadzanie corocznych sprawozdan z postepow doktoran-
ta w pracy naukowej i osobiste przekazanie ich doktorantowi podczas
ostatnich zaje¢ w roku akademickim;

dazenie do zapewnienia doktorantowi warunkow pracy, umozliwiaja-
cych bezproblemowsg realizacje tematu rozprawy doktorskiej;

terminowe sporzadzenie opinii o ztozonej rozprawie doktorskiej;
jednoczesne promotorstwo nie wiecej niz 2-3 doktoratow;
wprowadzenie kursow dla naukowcéw cheacych zostaé promotorami;

odpowiednie finansowanie promotorow.

5.2 Uzasadnienie

Zagadnienie obowiazkow promotora na poziomie powszechnie obowigzu-

jacego prawa jest lakonicznie uregulowane w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia
26 wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegétowego trybu i warunkow przeprowa-
dzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym

12



5.2  Uzasadnienie 5 OPIEKA PROMOTORSKA

oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora. Poza konkretnymi czyn-
nosciami w ramach przewodu doktorskiego (np. sporzadzenie opinii o rozpra-
wie doktorskiej, udziat w posiedzeniu rady jednostki organizacyjnej przepro-
wadzajacej przewdd) podstawowym zadaniem promotora — ustanowionego
po wszczeciu przewodu doktorskiego — jest sprawowanie opieki naukowej
nad doktorantem.

Zaznaczenia wymaga fakt, iz osoba promotora jest dla doktoranta mi-
strzem, ktory z racji duzo wigekszego doswiadczenia i obycia w $wiecie nauko-
wym powinien by¢ osobg pomocng, Promotor powinien kierowa¢ doktoranta
na interesujace staze oraz proponowac udziat w wartosciowych konferencjach
czy projektach naukowych. Istotne w tym zakresie jest rowniez odpowiednie
finansowanie osoby promotora, dzieki czemu rozwoj mtodego doktoranta mo-
ze by¢ znacznie lepszy, gdyz opiekun bedzie mogt mu poswieci¢ wiecej swojego
czasu. Zgodnie ze standardami, jakie panuja w Europie i na $wiecie powinna
rowniez zosta¢ ograniczona liczba osob jakie podlegaja pod jednego promo-
tora (do 2, 3). Wptlynie to korzystnie na elitarnosé studiéw doktoranckich
oraz znacznie podwyzszy poziom proponowanego ksztalcenia. Proponowa-
ne rozwigzanie miatoby pozytywny wpltyw na wywigzywanie sie promotorow
ze sprawowanej funkcji. Zwiekszatoby réowniez samoswiadomosé doktoran-
tow. Jednoczesnie proponowany zakres praw i obowigzkow pozostaje w duchu
— zasadnej i aktualnej zdaniem projektodawcy — relacji mistrz — uczen, jaka
powinna cechowa¢ promotora i doktoranta.

13
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6.1 Zalozenia

Doktoranci Polskiej Akademii Nauk majg ograniczone mozliwosci prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych ze studentami. Jednakze, powinni mie¢ mozli-
wos¢ prowadzenia dydaktyki w sposéb indywidualnie ustalony z promotorem
oraz kierownikiem studiow. Proponujemy, wiec aby mogli zalicza¢ zajecia
dydaktyczne poprzez:

e opieke nad stazystami lub praktykantami;
e dziatalno$¢ popularnonaukowa: seminaria, wyktady, pikniki naukowe;

e prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w innych niz wtasny Instytutach PAN
— np. doktoranci kierunkéw informatycznych mogliby prowadzi¢ zaje-
cia z programowania dla kierunkow Scistych lub naucza¢ matematyki
i fizyki;

e ¢wiczenia dla innych doktorantéw (wyktadowca bytaby osoba z tytutem
naukowym, a doktorant prowadzitby ¢wiczenia);

e zajecia ze studentami na uczelniach (w tym uczelniach prywatnych).

6.2 Uzasadnienie

Instytuty Polskiej Akademii Nauk z zalozenia zatrudniaja naukowcow,
ktorzy maja poswieci¢ si¢ pracy badawczej, bez koniecznosci prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Jednak czy takie same reguty powinny dotyczy¢ dokto-
rantow, ktorzy prowadzg swoje badania w Instytutach PAN? Doktorant nie
jest pracownikiem instytutu i po obronie rozprawy doktorskiej nie jest zo-
bowigzany do kontynuowania kariery naukowej w dotychczasowej jednost-
ce. Z tego powodu studia doktoranckie w Polskiej Akademii Nauk powinny
obejmowaé elementy kursu pedagogicznego oraz prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych.

Obowiazek dydaktyczny dla doktorantow PAN jest wiec dobrym pomy-
stem. Doktoranci dopiero rozpoczynaja swoje kariery naukowe i powinni zdo-
by¢ choé¢by minimalne umiejetnosci w tym zakresie. Jednocze$nie odgérnie
narzucony powinien by¢ jedynie minimalny wymiar dydaktyki, a ustalenia
szczegdlowe nalezy pozostawi¢ w gestii Instytutow. Ze wzgledu na specyfike
Akademii, dydaktyka doktorancka powinna by¢ znacznie okrojona wzgledem
wymogoéw na uczelniach i wynosi¢ np. 40 godzin na caly tok studiow (czyli
10 godzin na rok przy studiach 4-letnich). Prowadzenie zaje¢ powinno zostaé
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poprzedzone kursem przygotowujacym do ich prowadzenia, a wybor formy
nauczania nalezy pozostawi¢ w gestii doktoranta i jego promotora.
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7 PLAN ZAJEC

7.1 Zalozenia

Zajecia dla doktorantéw PAN powinny:

e by¢ przygotowywane w sposdb metodologiczny oraz merytoryczny, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem tematyki, ktora ma by¢ rozwijana przez kon-
kretnego doktoranta w ramach jego programu doktorskiego. Nalezy
rowniez przygotowaé¢ odpowiednig pule zajeé, z ktérych doktoranci be-
da wybiera¢ te najbardziej dla nich istotne oraz odpowiadajace profi-
lowi ich zainteresowan naukowych;

e realizowal zasade jak najczestszych kontaktow doktoranta z promoto-
rem, ktorych celem bytaby biezaca konsultacja oraz kontrola postepow
w realizacji rozprawy doktorskiej;

e bezposrednio przygotowywaé¢ do egzaminéw doktorskich w tym tych
z jezyka obcego;

e przygotowywaé¢ doktorantéw do pisania wnioskow grantowych. Zaje-
cia tego rodzaju powinny odbywaé sie w formie warsztatow oraz miec
charakter obowigzkowy;

e przekazywaé¢ doktorantom wiedze o tym jak prezentowa¢ wyniki prze-
prowadzanych badan w sposob jasny i zrozumiaty;

e przygotowywaé¢ doktorantéw do pisania publikacji naukowych;

e przekazywaé doktorantom podstawowe informacje z dziedziny promoc;ji
i marketingu tj. przygotowywacé do prezentowania w sposob naukowy
oraz popularno-naukowy wynikéw przeprowadzanych badan, ale row-
niez swojej osoby;

e rozwija¢ umiejetnosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
e prezentowa¢ badania naukowe prowadzone w danym instytucie.

Powinna istnie¢ réwniez mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych
oferowanych przez inne instytuty PAN oraz uczelnie.

16



7.2 Uzasadnienie 7 PLAN ZAJEC

7.2 Uzasadnienie

Dla doktorantow waznym punktem jest wprowadzenie szerszej puli zajec,
z ktorych mozna byloby wybraé¢ te najbardziej interesujace. Obecnie cze-
sto zdarza sie, iz pozycje obowigzkowe znacznie odbiegaja od zainteresowan
doktorantow, co czesto mija si¢ z celem, ktory powinien by¢ realizowany pod-
czas programu doktorskiego. Wiekszy wachlarz mozliwosci wptynie rowniez
korzystnie na wizerunek PAN, jako jednostki pozwalajacej w pelni wykorzy-
sta¢ swoje mozliwosci oraz pasje mtodych adeptéw wszelkiego rodzaju nauk.

Doktorant w nowoczesnej jednostce naukowej powinien mie¢ mozliwosé
jak najczestszych i niczym nieskrepowanych kontaktéw ze swoim promoto-
rem, ktérych celem jest biezaca weryfikacja postepéw w realizacji rozprawy
doktorskiej. Promotor powinien by¢ osobg pomocng-mistrzem, stuzacym do-
bra rada. W zwiazku z tym uzasadnione jest wprowadzenie obowiazku czest-
szych spotkan z doktorantami. Miatoby to bez watpienia korzystny wplyw
na przyspieszenie procesu tworczego i ukonczenia studiéw doktoranckich
W Wwyznaczonym terminie.

Rozwd6j badan oraz Akademii czesto zalezny jest od ilodci zdobytych
przez doktorantow grantéw. W zwiazku z czym do programu studiéw powin-
ny zosta¢ wlaczone zajecia, ktorych celem bytoby doskonalenie umiejetnosci
pisania wnioskéw grantowych. W opinii doktorantow wptynie to korzyst-
nie na rozwoéj poszczegdlnych instytutéw oraz przyspieszy realizacje skom-
plikowanych procesow badawczych, dzieki srodkom finansowym pozyskanych
z grantow.

Warto rowniez wprowadzi¢ warsztaty, ktore przygotuja doktorantéw do spo-
rzadzania w sposéb poprawny publikacji naukowych. Zajecia takie powinny
rowniez wskazywaé¢ miejsca, w ktorych mozna publikowaé tego typu prace.
Kwestia wyboru czasopisma naukowego niesie obecnie za soba wiele watpli-
wosci. Tego typu praktyka przyczynitaby sie réwniez do poprawy jakosci prac
prezentowanych przez doktorantéw PAN, a co za tym idzie do wzrostu jej
prestizu oraz poziomu ksztalcenia.
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8 MOBILNOSC

8.1 Zalozenia

Mobilno$¢ naukowcéw jest ideg pozytywnie wptywajaca na rozwdj na-
ukowcow. Uwazamy wiec, ze:

e kazdy doktorant powinien mie¢ obowiazek raz w trakcie studiow odby¢
staz w jednostce innej niz macierzysta;

e staz powinien trwa¢ minimum 3 miesigce, najlepiej caly semestr;
e staz mozna odby¢ w jednostce polskiej lub zagranicznej;
e staz powinien mie¢ zapewnione dodatkowe finansowanie;

e powinna by¢ mozliwos¢ wyjazdu na staz wraz z rodzing, na co réwniez
powinno by¢ przewidziane finasowanie;

e Akademia powinna rozwija¢ program stazy na zasadzie wymiany dok-
torantow z innymi uczelniami (jeden oddelegowany doktorant - jeden
przyjety doktorant).

8.2 Uzasadnienie

Podstawowymi korzys$ciami wynikajacymi ze stazy sa: rozszerzenie hory-
zontéw naukowych doktorantéw PAN, zwiekszenie ich samodzielnosci, a tak-
ze nawigzywanie nowych znajomogsci. Dodatkowo, dzieki pobytowi w jedno-
stce zajmujacej sie zblizona, jednak nie tozsama tematyka badawcza, prak-
tykanci beda mieli okazje do prowadzenia badan interdyscyplinarnych.

Biorgc pod uwage elitarno$¢ PAN, zatozy¢ mozna, ze wygrana w konkur-
sie na granty dydaktyczne dla promotora i konkursie przyje¢ dla studenta
jest weryfikacja najwyzszej jako$ci naukowej zespotu. Przeznaczenie srodkow
finansowych na granty wyjazdowe doktorantéw bedzie w takim przypadku
inwestycja, ktéra pociggnie za sobag nawigzywanie wspotpracy pomiedzy naj-
lepszymi zespotami naukowymi w swoich dziedzinach.

Ksztalt rozwigzania problemu mobilnoéci inspirowany jest w duzej mierze
regulaminem programu MNiSW Mobilno$¢ Plus. W szczegolnosci w zakresie
regulacji wsparcia finansowego. Biorac pod uwage fakt, iz rozwiazania te za-
proponowane zostaly przez Ministerstwo i sa juz zweryfikowane przez cztery
poprzednie edycje programu, przeniesienie wzorcow z wspomnianego regula-
minu do zasad w PAN wydaje sie by¢ rozwigzaniem przystepnym do wdro-
zenia.
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Skutkami nawiazywania wspoltpracy w zakresie wymian z innymi jednost-
kami naukowymi bytoby podniesienie umiejetnosci studentéw PAN i prze-
noszenie wzorcow funkcjonujacych w najlepszych jednostkach do Akademii.
Catkowicie zindywidualizowany system nauki uczen-mistrz i nauka poprzez
prace w projekcie naukowym mogtaby przyciagnaé¢ uwage najlepszych uczel-
ni. Konsekwentna polityka nawigzywania umoéw dotyczacych wymian dokto-
rantow, utatwitaby studentom Akademii droge do stazu w najlepszych osrod-
kach naukowych w Polsce i na $wiecie.
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9 SCIEZKI REALIZACJI DOKTORATU

9.1 Zalozenia

Uznajemy za zasadne wprowadzenie mozliwo$¢ wyboru wielu Sciezek pro-
wadzacych do uzyskania stopnia doktora, w tym:

grant badawczy promotora;
e wiasny grant badawczy;
e stacjonarny program doktorski;

e samodzielny — ustugowy program doktorski tzw. ,z wolnej stopy”.

Kazda z powyzszych Sciezek bedzie powigzana z odrebnymi regutami fi-
nansowania. Doktoranci uczestniczacy w grantach badawczych, beda pobie-
ra¢ wynagrodzenie ze srodkéw grantowych, wykonujac prace na podstawie
umowy o prace badz umowy cywilnoprawnej. Natomiast, uczestnicy stacjo-
narnych programéw doktorskich beda korzystaé¢ ze stypendium doktoranc-
kiego. Doktoranci z wolnej stopy, z uwagi na charakter ich realizacji studiow,
nie bedg otrzymywaé finansowania. Istotnym jest, aby unikng¢ dosé czesto
pojawiajacego sie w praktyce podwodjnego finansowania i dokona¢ whasciwej
redystrybucji srodkéw posiadanych przez jednostki naukowe.

Mimo duzego zréznicowania $ciezek prowadzacych do uzyskania stopnia
doktora, zasadnym wydaje si¢ wprowadzenie jasnych regut rozliczania dokto-
rantow z wykonywanej pracy. Dlatego tez koniecznym bedzie ustalenie wzor-
ca sprawozdania rocznego, ktory w sposob transparenty pozwoli promotorom
na kontrole i ocene dokonywanych postepow.

9.2 Uzasadnienie

Szereg Sciezek uzyskania stopnia doktora pokrywa si¢ z mozliwosciami
Polskiej Akademii Nauk oraz oczekiwaniami kandydatéw czy rynku pracy.

Stacjonarny program doktorski w duzym stopniu wiaze doktoranta z jed-
nostka naukowsa poprzez podpisanie stosownej umowy. Zaktada udziat w wy-
ktadach, seminariach oraz pracach laboratoryjnych, co skutkuje rozwijaniem
umiejetnosci: badawczych, dydaktycznych, metodycznych i pogtebieniem wie-
dzy z danego obszaru zainteresowan.

Doktorat realizowany w ramach grantu badawczego dopasowany jest do kon-
kretnych potrzeb jednostki naukowej oraz kandydata. Przewidziany jest w szcze-
gélnosci dla jednostek/uczelni w obszarze nauk Scistych, gdzie doktorant re-
alizuje konkretny projekt badawczy w kooperacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.
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Samodzielny — ustugowy program doktorski tzw. ,z wolnej stopy” skie-

rowany jest natomiast do osob pracujacych, ktorych wspotpraca z jednost-
ka/uczelnia opiera sie na pracy z promotorem i w duzym stopniu samo-
dzielnym przygotowaniem rozprawy. Korzystac¢ z niego beda w szczegdlnosci
doktoranci studiéw humanistycznych, gdzie rozprawa doktorska czesto taczy
si¢ z wykonywana praca.

Konsekwencja powyzszego rozroznienia, jest dostosowanie finansowania
doktorantow do potrzeb oraz mozliwosci jednostki naukowej i kandydata.
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10 STYPENDIA

10.1 Zalozenia

Stypendium doktoranckie powinno by¢ na tyle wysokie, aby doktorant
mogt w pelni poswieci¢ sie pracy naukowej. Dlatego proponujemy:

e ustalenie w kontrakcie doktoranckim ilo$ci godzin w miesigcu niezbed-
nych do wykonania pracy doktorskiej i obliczenie na tej podstawie wy-
sokosci stypendium. Przyktad: doktorant jest na studiach, ktore wy-
magaja od niego okoto 10. godzin pracy w tygodniu (1/4 etatu), kwota
bazowa to 2700 zt. Wynagrodzenie doktoranta to: (min.) 1/4 etatu *
2700 zt = 675 zl miesiecznie. Dzieki temu wszyscy dostang stypen-
dium, wszyscy beda mogli po$wieci¢ si¢ w pelni pracy naukowej, a jed-
noczesnie unikniemy wysokich stypendiow dla oséb, ktére poswiecaja
na studia trzeciego stopnia kilka godzin w tygodniu

10.2 Uzasadnienie

Nie ma podstaw do przyjecia, iz unormowanie finansowania, jakie moze
otrzymac¢ doktorant, w tym jego form, zrédet i zasad, ma by¢ tozsame z zasa-
dami pomocy materialnej udzielanej studentom. Model ksztalcenia w UPAN
jest skierowany do absolwentow studiéow II stopnia, oséb o ukierunkowanym
pogladzie rozwoju wtasnej $ciezki naukowej i niejednokrotnie juz zaangazo-
wanych w rézne projekty. Jednolite stypendium dla doktorantow ma utatwic
koncentracje na pracy naukowej, udzial w projektach i zajeciach interdyscy-
plinarnych, ustalajac tym samym standardy poréwnywalne z renomowanymi
jednostkami zagranicznymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz podobne rozwigzania funkcjonujg zaréwno przy
ksztatceniu na podstawie ustawy o Krajowej Szkole Administracji Publicz-
nej, jak i ustawy o Krajowej Szkole Sadownictwa i prokuratury. Proponowane
wynagrodzenie jest znacznie nizsze niz przecietne kwartalne wynagrodzenie
wedle stawek GUS, ale jest zblizone do przyjetych juz rozwigzan legislacyj-
nych, co odpowiada wysokosci przecietnej ptacy w pierwszym roku na rynku
pracy po ukonczeniu studiéow II stopnia.
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11 KSZTALCENIE NA STUDIACH I i II
STOPNIA

11.1 Zalozenia

Nalezy rozwazy¢ ujednolicenie proponowanych rozwigzan z propozycjami
zalozen do zmiany ustawy o szkolnictwie wyzszym. W Polskiej Akademii
Nauk mozliwe jest ksztalcenie niewielkiej liczby studentéw drugiego stopnia,
ale:

e instytuty muszg mie¢ dowolnos¢ w wyborze w kwestii prowadzenia stu-
dioéw II stopnia;

e powinny przyjmowac jedynie niewielkie grupy studentéw;

e kazdy student musiatby by¢:
- na indywidualnym programie nauczania;
- pod opieka pracownika naukowego;

- wlaczony w prowadzony przez instytut program badawczy lub reali-
zowaé wtasny maly projekt badawczy z nim zwigzany;

e w programie studiéw powinny funkcjonowaé punkty ECTS.

Ksztatcenie studentow I stopnia uwazamy za pomyst niewykonalny w warun-
kach Polskiej Akademii Nauk.

11.2 Uzasadnienie

Wieksza czes$¢ instytutow Akademii nie jest przygotowana do prowadzenia
studiow I i II stopnia. Nie mozna im narzuci¢ takiego obowiazku.

Misja PAN nie jest ksztatcenie studentow, lecz prowadzenia badan nauko-
wych. Dlatego mozliwe jest przyjmowanie tylko niewielkiej liczby studentow
na studia II stopnia w indywidualnym toku nauczania, powigzanym z pro-
wadzonymi w danym instytucie badaniami.

Studenci ci powinni by¢ pod opieka promotoréow, a ich prace magisterskie
powinny by¢ wstepem do prac doktorskich, ktére bedg realizowa¢ w Akade-
mii.

Taki system moze mie¢ pozytywne skutki w postaci przyspieszenia poste-
pu prac naukowych, poszerzenie mozliwosci prowadzenia dydaktyki dla dok-
torantow i zapewnienia wiekszej liczby doktorantéw w PAN.
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W powyzszym opracowaniu przedstawione zostaly oczekiwania Srodo-
wiska doktoranckiego, wypracowane podczas ,I Konferencji Doktorantow
PAN”, ktora odbyla sie w dniach 23 - 25 czerwca w Falentach k. Warsza-
wy.

Podczas ,,I Konferencji doktorantéw PAN” przedyskutowaliémy zaréwno
przedstawione wczesniej tematy, jak i wiele innych. Ze wszystkich naszych
debat wynika, ze studia doktoranckie w instytutach PAN jawig sie jako da-
jace duze mozliwodci rozwoju, badania prowadzone sa w najlepszych labora-
toriach, a zajecia przez wybitnych naukowcow. Dzigki braku obowiagzkowej
dydaktyki, pozwalaja w pelni zaangazowac sie w prace naukowa. Administra-
cja w instytutach jest duzo prostsza, niz ta w szkotach wyzszych, co rowniez
utatwia prowadzenie badan. Jednoczesnie sg to studia bardzo nieréwno trak-
tujace doktorantéw. Ogromne réznice w poziomach studiéw, ich organizacji
i administracji, wyptacanych stypendiach, prawach i obowigzkach doktoran-
tow sa widoczne nie tylko, gdy poréownuje sie studia pomiedzy instytutami,
ale i w ramach jednej jednostki.

Proponowane przez nas rozwigzania to odpowiedz na zaobserwowane pro-
blemy, ktére zglosili nam doktoranci Akademii. JesteSmy przekonani, ze po-
prawa wielu aspektow jest mozliwa dzieki z jednej strony ujednoliceniu i po-
prawieniu spraw administracyjno-prawnych (rekrutacja, tryb studiéw, sty-
pendia), a z drugiej strony oparciu kwestii naukowych o wypracowane juz
i dostosowane do poszczegdlnych dyscyplin naukowych rozwigzania.

Podsumowujac, naszym zdaniem system studiéw doktoranckich w PAN
powinien opiera¢ sie na niezaleznych, lecz Scisle wspotpracujacych ze soba
instytutach Akademii (i innych instytucjach). Pozwolitoby to tworzy¢ indy-
widualne, dostosowane do konkretnych potrzeb danej dyscypliny badawczej
studia doktoranckie, ktére bytyby zorganizowane w jednakowym systemie
administracyjno-prawnym i wspieraly sie wzajemnie. Datoby to mozliwos¢
swobodnych dziatan instytutom, a jednoczesnie pozwolito zorganizowaé stu-
dia doktoranckie w Akademii w jedng spojna catosé. Dzieki temu bytaby np.
mozliwa organizacja wspolnych zaje¢, lepsze dziatanie biura wymiany mie-
dzyuczelnianej, zaréwno w skali kraju, jak i poza nim, ujednolicenie praw
i obowiazkéw doktorantéw ze wszystkich instytutéw (m.in. rekrutacji, sposo-
béw studiowania, stypendiéw, nauczania jezykéw obcych, dydaktyki). Model
wspotpracy pomiedzy instytutami powinien zosta¢ wypracowany oddolnie,
a nie narzucony odgoérnie. Warto jednak, aby miat on charakter trwatej in-
stytucji, ktora usankcjonowataby prawnie istnienie Rady Samorzadu Dok-
torantéw calej Polskiej Akademii Nauk (reprezentacja w Krajowej Radzie
Doktorantéw, finansowanie).
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Wierzymy, ze nasze zdanie wpisuje sie zaréwno w przygotowywana re-
forme nauki, jak i wewnetrzna reforme Polskiej Akademii Nauk. Raz jeszcze
podkreslamy, ze przygotowane przez nas rozwigzania sa propozycjami, ktore
chcemy poddacé szerokiej dyskusji, w ktorej chcemy uczestniczy¢, aby moc
wplywaé na rozwéj Akademii i caltej polskiej nauki.

Przewodniczacy Rady Samorzadu Doktorantow PAN
Zbigniew Kubiatowski
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Dokument zostat opracowany przez Rade Samorzadu Doktorantéw Pol-
skiej Akademii Nauk w skltadzie:

e Zbigniew Kubiatowski

Katarzyna Kryszczuk

Karolina Rutkowska

Karolina Bejm

Karolina Zajdel
Oraz przez Komisje Prawng RSD PAN w sktadzie:
Kamil Rudol - INP PAN

Miloslawa Zagloba - INP PAN

Kamil Ciesielski - INTIBS PAN

Piotr Klejment - IGF PAN

Jolanta Molska-Jerin - INP PAN

Kinga Paprocka - INP PAN

SAMORZAD DOKTORANTOW
POLSKIEJ AKADEMII NAUK
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13

PODZIEKOWANIA

Chcielibysmy podzigkowaé za zaangazowanie w oraganizacje i pokrycie
kosztow I Konferencji Doktorantéw nastepujacym Instytutom Polskiej Aka-
demii Nauk:

Centrum Badan Kosmicznych PAN

Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN
Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN
Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego PAN
Instytut Archeologii i Etnologii PAN

Instytut Badan Literackich PAN

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej im. Macieja Nalecza

PAN

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN
Instytut Chemii Organicznej PAN

Instytut Farmakologii PAN

Instytut Filozofii i Socjologii PAN

Instytut Fizyki Jadrowej PAN

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Instytut Genetyki Czlowieka PAN

Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat PAN

Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
PAN

Instytut Jezyka Polskiego PAN
Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera PAN

Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego
PAN
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o Instytut Metalurgii i Inzynierii Materialowej PAN

e Instytut Nauk Geologicznych PAN

e Instytut Nauk Prawnych PAN

e Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN
e Instytut Oceanologii PAN

e Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN

e Instytut Psychologii PAN

e Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN

e Instytut Slawistyki PAN

e Studium Doktoranckie Nauk Przyrodniczych PAN

e Instytut Badan Systemowych PAN

Bardzo dziekujemy roéwniez naszym sponsorom firmie PZ HTL S.A i Osrod-
kowi Konferencyjno-Szkoleniowemu 4 Zywioty Falenty, bez ktérych organi-
zacja konferencji nie bytaby mozliwa.
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SPONSORZY

HTL LAB SOLUTIONS

www.htl.com.pl

PZ HTL S.A. jest czolowym producentem sprzetu laboratoryjnego z 35-
letnim doswiadczeniem w projektowaniu i produkcji recznych systemow do-
zujacych. Aby sprosta¢ wymogom stawianym przez rynek krajowy i rynki
zagraniczne, konsekwentnie stosujemy coraz nowoczesniejsze technologie pro-
dukcji. Wychodzac naprzeciw rosnacemu zapotrzebowaniu na profesjonalne
ushugi kalibracji firma PZ HTL S.A. wdrozyta w swoim laboratorium sys-
tem zarzadzania w oparciu o norme¢ PN-EN ISO/IEC 17025 potwierdzony
Certyfikatem Polskiego Centrum Akredytacji (PCA) - AP169.

Laboratorium HTL realizuje wzorcowanie pipet ttokowych metoda grawi-
metryczna pelng oraz alternatywng zgodnie z wytycznymi normy PN-EN ISO
8655-6. Dowodem poswiadczajacym wlasciwos$ci metrologiczne wzorcowane-
go przyrzadu jest wydawany przez Laboratorium dokument zwany Swiadec-
twem Wzorcowania, ktéry potwierdza, ze pomiary wykonywane za pomoca
tego przyrzadu mozna uznaé za wiarygodne i rzetelne. PZ HTL S.A. specja-
lizuje sie w produkcji sprzetu laboratoryjnego:

e Pipet automatycznych jednokanatowych o zmiennej pojemnosci;
e Pipet automatycznych wielokanatowych;

e Pipet automatycznych jednokanatowych o statej pojemnosci;



Koncéwek i akcesoriéw do pipet automatycznych;

Pipetorow;

Dozownikéw strzykawkowych;

Pipet serologicznych.

Glownym celem firmy PZ HTL S.A. jest dostarczanie klientom nowocze-
snego sprzetu wysokiej jakosci oraz zagwarantowanie dostepnosci autoryzo-
wanego serwisu obstugujacego naprawe i kalibracje pipet automatycznych.
Wdrozony system jakosci ISO 9001:2000 gwarantuje, ze wszystkie gltowne
procesy w firmie sg doktadnie kontrolowane, a wyroby HTL sg projektowane
i produkowane zgodnie z norma ISO 8655. Ponadto wybrane serie wyrobow
moga by¢ uzywane do diagnostyki In Vitro poniewaz spetliajg wszystkie
wymagania zawarte w medycznej dyrektywie unijnej IVD 98/79 EC i tym
samym sg oznakowane CE.




/YWIOLY FALENTY

OSRODEK KONFERENCY JMO-SZKOLENIOWY

http://4zywiolyfalenty.pl/

Celem powstania naszego osrodka jest stworzenie dla Panstwa niebanal-
nej przestrzeni do organizacji szkolen, konferencji oraz warsztatéw. Jestesmy
przekonani, ze atmosfera miejsca, klimat, w ktorym sie pracuje, ma ogromne
znaczenie dla jakosci i ilosci pomystow, ktore Panstwo tworzycie. Chcemy
wiec, zeby nasze sale byty nietuzinkowe, dalekie od biurowej monotonii, zeby
sprzyjaty atmosferze pracy, pomagaly wyzby¢ sie ograniczen.

Roéwnoczesnie dbamy o Panstwa komfort pracy. Wszystkie sale konfe-
rencyjne sg multimedialne — wyposazone sa w wysokiej klasy podwieszone
projektory, wyswietlajace obraz o wielkosci ekranu, ekrany elektrycznie ste-
rowane, systemy naglo$nienia sufitowego i mikrofony bezprzewodowe, klima-
tyzacja.

Podczas trwania catej konferencji pozostaniecie Panstwo pod opieka, de-
dykowanego Panstwa grupie, pracownika osrodka. Personel osrodka jest ela-
styczny w stosunku do zmieniajacych sie potrzeb naszych Klientéw. Mozecie
Panstwo liczy¢, w kazdej sytuacji, na nasza szybka reakcje. Posiadamy wie-
loletnie doswiadczenie zawodowe przy organizacji udanych spotkan bizneso-
wych.To nasza mocna stronal

W Oérodku 4 Zywioty Falenty, znajdziecie Panstwo 6 przyjaznych, kre-
atywnych sal dydaktycznych.

W zaleznosci od liczby uczestnikow konferencji, oraz sposobu ustawienia
sal, oddajemy Panstwu do dyspozycji:

e Sale Ogienn— w ustawieniu szkolnym na 12 oséb, ustawienie teatralne 20
0sOb, powierzchnia 35 m2;

e Sale Woda— w ustawieniu szkolnym na 30 oséb, ustawienie teatralne 50
0sOb, powierzchnia 55 m2;

e Sale Powietrze— w ustawieniu szkolnym na 40 osob, ustawienie teatralne
70 osob, powierzchnia 60 m2;



e Sale Ziemia— w ustawieniu szkolnym na 50 oséb, ustawienie teatralne
90 o0s6b, powierzchnia 70 m2;

e Biblioteke- w ustawieniu szkolnym na 12 oséb, ustawienie teatralne 20
0s6b, powierzchnia 35 m2;

e Sale Klubowa— w ustawieniu szkolnym na 30 oséb, ustawienie teatralne
50 os6b, powierzchnia 55 m2.

Zachecamy Panstwa do organizacji konferencji w ogrodzie, w naszym na-
miocie sferycznym. Dysponujemy przestrzenig 300 m2 o wysokosci 9,5 m,
do organizacji niezwyktych konferencji w érodku ogrodu nawet do 280 oséb
w ustawieniu szkolnym.
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