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IDEA

Instytuty Polskiej Akademii Nauk maja wsrod polskich instytucji naukowych czotowy
potencjal merytoryczny. W instytutach PAN w latach 2013-2016 powstato 19,7% prac
afiliowanych w polskich instytucjach i umieszczonych w najbardziej prestizowych pismach
naukowych danych dziedzin (gorne 10% list tych pism uszeregowanych wedlug rosngcego
wspotczynnika wpltywu, IF). Jest to najlepszy wynik wsrdd polskich instytucji akademickich.
Kadra instytutow PAN zajmuje si¢ nie tylko badaniami, ale tez dydaktyka; 1607 oséb (stan na
31 grudnia 2016) bylo na stacjonarnych studiach doktoranckich w Instytutach PAN. Stopien
umi¢dzynarodowienia studiow w PAN (8%) jest najwickszy wsrdd polskich uczelni.
W zwiazku z tym uzasadnione wydaje si¢ powotanie Uniwersytetu PAN (UPAN), ktory
moglby si¢ staé pierwsza w Polsce uczelnig badawczg. Planuje si¢, ze docelowo ksztalcitoby
si¢ na nim ok. 2500 studentow. Taka liczba pozwoli na zagwarantowanie indywidualnej
merytorycznej opieki kazdemu studentowi. Pozwoli tez na wprowadzenie i przetestowanie
nowatorskich programow dydaktycznych, wlasciwych erze internetu, e-learningu, studiéow
inter- i cross-dyscyplinarnych. UPAN ma realne szanse sta¢ si¢ wizytowka polskiej nauki i
szkolnictwa wyzszego, gdyz otwarte, migdzynarodowe wieloletnie programy konkursowe na
pozycje: wizytujacych profesorow, stazystow podoktorskich, i doktorantéw moga podnies¢
umig¢dzynarodowienie zaré6wno kadry, jak i studentow UPAN do poziomu wlasciwego
najlepszym uczelniom $wiata. Z uwagi na wielko$¢ naszego budzetu nauki i szkolnictwa
wyzszego, osiggni¢cie takiego umiedzynarodowienia jest finansowo realne w najblizszym
czasie tylko dla uczelni tak matej jak UPAN. Opisane powyzej dziatania beda projakosciowe
takze dla samych instytutow PAN i istotnie podniosa ich poziom merytoryczny. Po kilku latach
UPAN ma realne szanse na uplasowanie si¢ w mi¢dzynarodowych rankingach na bardzo
dobrych pozycjach, w pierwszej dwusetce, a nawet w pierwszej setce najlepszych $wiatowych
uczelni. Nalezy jasno podkresli¢ — warunkiem, aby tak si¢ stato jest zapewnienie finansowania
badan w instytutach PAN na co najmniej takim jak obecnie poziomie, uelastycznienie ich sieci,
wytworzenie mechanizméw istotnej synergii pomigdzy instytutami (wspolny cel — UPAN) oraz
wsparcie tego projektu dtugoletnim programem umigdzynarodowienia kadry i1 studentow.



UNIWERSYTET POLSKIEJ AKADEMII NAUK
STRESZCZENIE

Polska Akademia Nauk ma bardzo duzy potencjat naukowy. Ponad 80% jej instytutow ma
kategoric A lub A+. Blisko polowa najbardziej prestizowych grantow ERC w Polsce
realizowana jest w jej placowkach, a wedle uznanej bazy SCOPUS publikacje instytutow PAN
w latach 2013-16 stanowig blisko 14%, tj. dwukrotnie wigcej niz jakiegokolwiek polskiego
uniwersytetu.

PAN ksztalci juz doktoréw — ma ich obecnie 1607 na studiach stacjonarnych. Zarazem jednak
istniejacy potencjat Akademii, w tym jej potencjat ksztatcenia oparty na badaniach, nie moze
by¢ w pelni wykorzystany w istniejacej strukturze. Jednostki ksztalcace nie zawsze tworza
warto$¢ dodang wynikajaca ze wspolpracy, a doktoranci i1 kadra nauczajaca czgsto nie maja

dostepu do rozmaitych programow wymiany, programow stypendialnych, $rodkéw na
dydaktyke.

Dlatego proponujemy utworzenie Uniwersytetu PAN (UPAN), jako nowego typu uczelni
badawczej: ksztalcacej glownie na poziomie doktorskim i w postaci programow stazy
postdoktorskich, dla ktorej doktoranci nie sa studentami, lecz mtodymi uczonymi zwigzanymi
Z konkretnymi zespotami badawczymi Instytutéw PAN, ksztalconymi poprzez system
indywidualnej opieki, z wykorzystaniem e-learningu, uczelni miedzynarodowej poprzez sktad
swego grona profesorskiego i grona shuchaczy, interdyscyplinarnej poprzez rozwijanie
rownolegtych sieci wspotpracy miedzy instytutami PAN jak 1 miedzy nimi a innymi
uczelniami. Nowy typ uczelni wymaga nowej w warunkach polskich struktury:
zdecentralizowanej, o charakterze sieciowym, zachowujacej autonomi¢ i osobowos$ci prawne
instytutow PAN, gdyz to wtasnie dzigki tym cechom powstaty osiggnigcia catej PAN. Instytuty
beda wiec czgsciami sktadowymi UPAN, prowadzacymi nadal swe badania 1 ksztatcgcymi
doktoréw. Zarazem UPAN bedzie kreowatl mechanizm koordynacji standardow ksztalcenia
przez co powstanie efekt synergii.

Uniwersytet PAN, cho¢ w skali wielko$ciowej niezbyt duzy, gdyz ksztatcacy ok. 2500
stuchaczy, bedzie miat jednak znaczenie istotnie wyrastajace poza t¢ skale. Bedzie osrodkiem
budowy innowacji naukowych, waznych dla cato$ci zycia spotecznego, jego absolwenci zasilg
nie tylko struktury akademickie, lecz i instytucje gospodarki oraz zycia publicznego. System
polskiej edukacji zostanie za§ wzbogacony o nowe rownolegle powigzania wspotpracy miedzy
UPAN, a innymi uczelniami, zwigkszy si¢ mobilnos$¢ naukowa, migdzy innymi poprzez szeroki
program profesoréw wizytujacych, zagranicznych 1 polskich. Miedzynarodowy charakter tego
uniwersytetu umozliwi mu zajecie dobrego miejsca w rozmaitego rodzaju Swiatowych
zestawieniach, przez co wzros$nie pozycja polskiej nauki na migedzynarodowych forach.
Akademia poprzez te zasadniczg reforme, zachowujac to, co w niej najlepsze, zdecydowanie
lepiej wykorzysta swdj potencjal. Przyczyni si¢ tez do usunigcia dysfunkcjonalnych barier
i granic miedzy szkolnictwem, a badaniami w Polsce, co jest jednym z celow
przygotowywanych obecnie zmian legislacyjnych.



PROJEKT UNIWERSYTETU PAN

1. Cel projektu - Uniwersytet PAN

Celem niniejszego projektu jest przedstawienie rozwigzan, ktore doprowadzg do
powotania Uniwersytetu Polskiej Akademii Nauk.

Uniwersytet ten moze sta¢ si¢ jednym z pierwszych uniwersytetow badawczych
w Polsce. Bedzie prowadzit badania naukowe i ksztalcenie (gtownie doktorskie
i postdoktorskie), na wysokim miedzynarodowym poziomie, z wykorzystaniem potencjatu
badawczego 1 dydaktycznego instytutow PAN oraz kompetencji i doswiadczenia czionkow
polskiej korporacji uczonych. Uniwersytet PAN ma by¢ uczelniag o zdecentralizowanej
strukturze, dziatajacg w oparciu o instytuty naukowe PAN.

UPAN bedzie zarazem sprzyjat wspotpracy z istniejagcymi uczelniami, poprzez budowe
nowych, rownoleglych wigzi z nimi.

2. Gléwne przestanki utworzenia UPAN

Istniejg cztery gldwne przestanki, dla ktorych nalezy utworzy¢ UPAN:

1. badawczy i edukacyjny potencjat instytutow PAN w skali kraju,

2. zwigkszenie mozliwo$ci wykorzystania tego potencjatu, szczegolnie w zaawansowanej
edukacji,

3. mozliwos¢ budowy silniejszej migdzynarodowej pozycji nauki w Polsce i poprawy
pozycji polskiej edukacji za granicg, takze w liczacych sie swiatowych rankingach,

4. konieczno$¢ wprowadzenia projakosciowych zmian w instytutach PAN i zbudowania
nowych wigzi wspotpracy zar6wno pomigdzy instytutami, dajacych efekt synergii
dzigki potencjatowi badawczemu i dydaktycznemu, jak i wspotpracy z istniejacymi
uczelniami.

niewystarczajacy w konkurencji europejskiej. Ponad 80% instytutow ma kategori¢ A lub A+,
11 instytutéw uzyskalo status Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodacych. Blisko potowa
najbardziej prestizowych grantdéw Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych ERC
realizowanych w Polsce jest pozyskana przez pracownikow instytutow PAN. Wedle
rozmaitych rankingéw najwyzej notowanych polskich instytucji naukowych i badawczych
PAN zajmuje pierwsze miejsce (np. Scimago Institutions Ranking czy tez Nature Index).
Wedtug bazy SCOPUS procent udzialu publikacji instytutow PAN w liczbie publikacji
z polskimi afiliacjami w okresie 2013-2016 stanowi blisko 14%, a publikacji w pismach
naukowych z gérnych 10% list danych dyscyplin ponad 19%.

W ostatnich latach instytuty PAN wzmocnity wspolprace z instytucjami sektora gospodarki,
biznesu i administracji, znaczaco poprawity wskazniki innowacyjnos$ci. W ramach PAN
dziataja silne programy i centra mig¢dzynarodowe, PAN posiada stacje zagraniczne
w kluczowych stolicach europejskich, aktywnie wspiera wystapienia polskich uczonych
w konkursach Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).



Instytuty PAN ksztalcg juz teraz ponad 1600 doktorantow na studiach stacjonarnych,
zwykle na bardzo wysokim poziomie, majg silne i bogate doswiadczenia w tgczeniu edukacji
z badaniami. Uniwersytet PAN wykorzysta ten potencjal w sposob bardziej racjonalny. Mozna
nawet powiedzie¢, ze juz teraz w dziatalnosci PAN potaczone sg badania i edukacja, ze istniejg
mocne przestanki, aby PAN traktowac¢ jako uniwersytet w pierwotnym znaczeniu tego pojecia,
w tej chwili uniwersytet typu graduate. Problemem jest to, ze struktura i regulacje prawne,
ktorym podlega PAN nie sa dostosowane do tego stanu rzeczy. To wlasnie proponujemy
zmieni¢. Nie jest to jednak tylko zmiana formalna — struktura instytucji, gdy pozostaje
dysfunkcjonalna wobec jej istoty i misji, ogranicza ja, zamiast sprzyja¢ rozwojowi. Problemem
jest takze to, ze obecnie ksztatcenie ma charakter rozproszony, nie wida¢ efektu synergii.
Zapewni ja Uniwersytet PAN, tworzacy wspolne standardy ksztalcenia, przy zachowaniu
istniejacej autonomii sktadajacych si¢ nan instytutow.

Potencjat badawczy 1 edukacyjny nie jest nalezycie wykorzystany ze wzgledu na
istniejgce ograniczenia instytucjonalne, prawne i finansowe. Akademia powinna ksztatci¢ —
I negowanie tego byloby marnowaniem dobra publicznego — lecz zarazem, w obecnej
konstrukcji prawnej, nie moze na ten cel otrzymywaé finansowania. Powinna ksztalci¢
i ksztalci, lecz niejednokrotnie jej doktoranci nie majg prawa uczestnictwa w rozmaitych
programach finansowania i wymiany mi¢dzynarodowej organizowanych przez instytucje
panstwowe. I wreszcie — powinna ksztalci¢, lecz nie zawsze ta funkcja edukacyjna jest
dostrzegana przez wazne dla PAN regulacje prawne i instytucje panstwa. Wszystko to tworzy
system wewng¢trznych napig¢ pomigdzy potencjalem PAN (wraz z instytutami)
a wykorzystaniem tego potencjatu. Napigcia te sa jedng z przyczyn nieustajacych problemow
wizerunkowych Akademii zarowno w kraju jak i za granica, gdy czgsto musi ona uzasadniaé
sensownos¢ swego istnienia poza systemem szkolnictwa wyzszego. Maja one charakter
strukturalny i1 niepodzielny w tym sensie, ze nie mozna usung¢ ich pojedynczo. Trzeba to
zrobi¢ catosciowo. Wiasnie utworzenie UPAN napigcia te usunie i radykalnie poprawi pozycje
PAN oraz wptynie pozytywnie na pozycje¢ nauki w Polsce.

Powolanie grupy uniwersytetow badawczych, laczacych edukacje i badania na
poziomie najwyzszym, stanowi ogromng szanse¢, ktora nalezy wykorzysta¢. Wsérod takich
uniwersytetow jest tez miejsce dla Uniwersytetu PAN, ktory moze podwyzszyé pozycje
polskiej nauki w konkurencji z placowkami zagranicznymi. Oczywistym warunkiem jest
rowniez zwigkszenie umi¢dzynarodowienia kadry instytutow PAN, wprowadzenie
w instytutach migdzynarodowych rad doradczych, prowadzenie mig¢dzynarodowych
konkursow na stanowiska naukowe 1 nowe zespoly badawcze, wsparcie uczonych
w pozyskiwaniu najbardziej prestizowych projektow badawczych. Istotne jest tez
wprowadzenie mechanizméw likwidacji Zle funkcjonujacych grup badawczych, a nawet
instytucji, i jednoczesnie powolywania nowych. W rezultacie utworzenie Uniwersytetu PAN
bedzie silnym projako$ciowym impulsem wobec instytutow PAN. Poprzez proponowane
mechanizmy mobilnosci akademickiej moze takze wzmocni¢ wspolprace z istniejacymi
szkolami wyzszymi, w tym uniwersytetami, a szczegdlnie z uniwersytetami polskimi.
Istotna rol¢ doradcza w budowie tych mechanizmow wspoélpracy bedzie pelnila
Korporacja PAN, ktora sklada si¢ w wigkszosci z uczonych pracujacych na uczelniach.



3. Czym ma by¢ UPAN?

3.1 Akademickie podstawy koncepcji
Uniwersytet PAN, cho¢ w zamierzeniu skromny ilo$ciowo, b¢dzie uniwersytetem nowego
typu w porownaniu do tradycyjnych uczelni. Traktujemy go jako pewnego rodzaju placowke
eksperymentalng. Jesli chodzi o jego istote akademicka wyrozniajg go nastgpujace cechy:

1. Jest to uniwersytet ksztalcgcy gléwnie na poziomie doktorskim, postdoktorskim
i akademickim podyplomowym. Osig ksztalcenia jest program doktorski oraz
ustrukturalizowany program postdoktorski, oparty na wizytujgcych post-docs. Czyli —
uniwersytet postgraduate. W przysziosci dopuszcza si¢ skromy, elitarny nurt
ksztalcenia magisterskiego, gtownie w postaci studidow uzupetniajacych dla tych
kandydatow na studia doktoranckie, ktorzy z racji interdyscyplinarnego charakteru
UPAN beda potrzebowali uzupetnienia zaawansowanej wiedzy podstawowej. W sumie,
w sensie liczbowym, jest to uniwersytet niewielki (ok. 2500 studentow) lecz o bardzo
silnym potencjale badawczym i edukacyjnym.

2. Ma charakter migdzynarodowy, zarowno, gdy chodzi o kadre, studentow, programy
badawcze i standardy edukacyjne. Uniwersytet bedzie silnie wiaczony w sieci
wspotpracy miedzynarodowej budowanej w oparciu 0 doswiadczenia instytutow PAN,
o ich rozbudowane juz rownolegle porozumienia z jednostkami innych polskich
uniwersytetow, jak i 0 nowe porozumienia. To wyznacza konieczno$¢ przyjecia
Swiatowych standardow jakos$ci edukacji. To takze wskazuje na szczegdlng role jezyka
angielskiego w procesie ksztalcenia, ktory bedzie dominowal we wszystkich
programach, gdzie to bedzie akademicko uzasadnione. Silnie rozwinicty bedzie
program visiting professors, otwarty takze dla profesorow z Polski. W rezultacie UPAN
stanie si¢ jednym z centréw wymiany mys$li 1 wspotpracy akademickiej. To takze
zapewni efekt synergii.

3. Jest interdyscyplinarny, lecz nie jest non-dyscyplinarny: nie ucieka w szare strefy
niekontrolowane przez wypracowane standardy akademickie, lecz umozliwia
wspotprace migdzy dobrze zdefiniowanymi dyscyplinami. Ta wspdtpraca stanowi
niezbgdny element curriculum ksztalcenia. Pewien element ,migracji“ miedzy
programami ksztalcenia bytby wbudowany w curriculum stuchaczy. Widzimy we
wspoOtpracy interdyscyplinarnej szans¢ na stworzenie efektu synergii i tworzenie
wartosci dodanej w porownaniu do obecnego ksztatcenia w instytutach PAN.

4. Ex definitione jest uniwersytetem badawczym, co operacyjnie moze oznacza¢ m.in.
to, ze o ile moga w nim dziata¢ jednostki zajmujace si¢ tylko badaniami, o tyle nie ma
w nim miejsca na jednostki wylacznie dydaktyczne. A istota sa jednostki laczace
badania z dydaktyka.

Tak zarysowana istota akademicka UPAN zarazem definiuje profil jego absolwenta
i odpowiada na pytanie: kogo ten Uniwersytet bedzie ksztalcit? Bedzie ksztalcit wysoko
wykwalifikowane kadry dla przysztej pracy akademickiej oraz dla pracy w sektorze
publicznym, a takze prywatnym. W obecnej dobie budowy innowacyjnych gospodarek
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opartych na wiedzy stopien doktora jest zarOwno pierwszym etapem ksztatcenia
akademickiego, jak i stanowi potwierdzenie wysokich profesjonalnych kwalifikacji
przydatnych takze poza strukturami akademickimi. Absolwent UPAN zyska silne umiej¢tnosci
analityczne, umiejetno$ci pracy zespotowej, zarzadzania projektami, bedzie uksztattowanym,
niezaleznym badaczem, nauczy si¢ odpowiedzialno$ci i bedzie musiat wykaza¢ sie dobrymi
umiejetnosciami przekazywania zdobywanej wiedzy.

3.2 Podstawowe rozwigzania strukturalne.

Akademicka istota UPAN przesadza o przyjmowanych rozwigzaniach strukturalnych, ktére
muszg by¢ funkcjonalne z punktu widzenia naukowych celow Uniwersytetu. Dlatego tez jego
struktura opiera si¢ na kilku podstawowych rozwigzaniach:

1. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi UPAN sg instytuty PAN lub oddolnie
tworzone na zasadzie dobrowolnosci college’e/szkoty ztozone z instytutow PAN, szkoty
te dzialaja jako wyodrgbnione programy akademickie.

2. UPAN tworzy si¢ z wybranych, czyli spetniajacych kryteria akademickie instytutow
PAN, niekoniecznie tylko z tych, ktore prowadza ksztalcenie doktorskie. Moga by¢ jego
czesciami placowki tylko badawcze. Wszystkie one zachowujg swa osobowo$¢ prawna,
stajac si¢ czgsciag UPAN. Zarazem pozostajag cze¢scig PAN, gdyz caty uniwersytet jest
czescig Polskiej Akademii Nauk. Tak wiegc UPAN nie istnieje obok instytutow, on
sklada si¢ z nich. UPAN takze, jako cato$¢ nabywa osobowos¢ prawna.

3. Instytuty zachowuja swo0ja osobowo$¢ prawng i autonomi¢ badawczg oraz autonomie
co do akademickich tresci swego ksztalcenia. Tylko bowiem na poziomie konkretnych
instytutow mozliwe jest faktyczne integrowanie badan i edukacji. Finansowa
konsekwencja tej struktury jest to, iz instytuty nadal wystepuja samodzielnie do MNiSW
o0 dotacje na utrzymanie potencjatu badawczego i dotacja ta, jak do tej pory kierowana
jest do instytutéw i przez nie rozdzielana. W rezultacie strukturalng istota UPAN jest
silna decentralizacja i sieciowa struktura.

4. Konsekwencja decentralizacji i sieciowosci jest lekka struktura centralna. Instytuty
deleguja swoich przedstawicieli do Senatu, a wybrany Rektor staje si¢ ex officio
Wiceprezesem PAN (a nie odwrotnie). Zauwazmy, ze prezentowany tu wariant
»instytuty jako UPAN®“ daje wlasnie szans¢ na budowe zdecentralizowanego
uniwersytetu, bo jego cze¢$ciami sg instytuty z osobowosciami prawnymi.

5. Podstawowymi zadaniami centralnych wtadz UPAN (Rektor i Senat) sa: ustalanie
zasadniczych ram i szeroko rozumianych standardéw ksztalcenia oraz kryteriow oceny
jego jakoSci, monitorowanie tej jakosci w poszczegdlnych instytutach wlacznie
Z prawem rozwigzywania studiow 1 wylaczania danych instytutow ze struktury UPAN,
gdy nie spelniajg kryteriow akademickich, ustalanie standardow przyjmowania
I usuwania ze studiow, regut tworzenia programow interdyscyplinarnych oraz
wystepowanie o dotacje¢ dydaktyczna do wtadz i jej podzial pomigdzy instytuty, a takze
wystepowanie 0 wszelkie te srodki, ktore Uniwersytet moze pozyskac¢ na swoje dziatania
jako catos¢. Tak zakre$lone zadania wiladz centralnych wskazuja na ich rolg
w reprezentowaniu Uniwersytetu jako catosci poprzez koordynacje zasadniczych regut
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10.

i $rodkow prowadzenia dydaktyki, bez jednoczesnego ingerowania w tresé
zwiazanych z nig programéw badawczych.

Zasadnicze miejsce w strukturze UPAN zajmuja doktoranci i stazysci postdoktorscy.
Doktoranci nie sg ,,studentami®, lecz z racji natury UPAN sa traktowani jako mtodzi
badacze, co odzwierciedlone jest tez w ich statusie materialnym. Co do zasady UPAN
zapewnia godziwe stypendia dla co najmniej 50% stuchaczy studiow doktoranckich,
stara si¢ zapewni¢ stypendia dla wszystkich doktorantow i wspomaga zdobywanie
funduszy na staze postdoktorskie.

W strukturze UPAN, w uzasadnionych przypadkach mogg sie¢ tez znalez¢ jednostki
(centra, instytuty) wylagcznie badawcze, nie prowadzace dydaktyki, ale muszg si¢ one
odznacza¢ bardzo wysoka jako$cig badan i odpowiednio potwierdzong przez KEJN
wysoka kategoria w procesie ewaluacji jednostek naukowych. W UPAN dominujg
jednak jednostki badawczo-edukacyjne.

W ramach UPAN warte uwzgl¢dnienia jest dziatanie jednostek typu advanced studies —
centra studiow zaawansowanych. Moze to by¢ realizowane przez jaka$ forme¢ wiaczenia
w struktury UPAN utworzonego ostatnio w PAN PIASt (Polski Instytut Studiéw
Zaawansowanych), ktory realizuje klasyczny model institute for advanced studies,
oparty na indywidualnej pracy uczonych zagranicznych zwolnionych z innych
zobowigzan w swych krajach i w sporej czg¢sci w Polsce. Jednostka taka jest bardzo
potrzebna. Planuje si¢ oprocz PIASt utworzenie w UPAN sieciowego Centrum Studiow
Zaawansowanych (CAS). Istota CAS jest integracja pracy profesoréw wizytujacych
(takze Polakéw), ktorzy byliby ,,przypisani® do poszczeg6lnych instytutow i brali udziat
w badaniach i dydaktyce poszczegodlnych czesci UPAN. Zarazem dla catego UPAN beda
organizowa¢ regularne seminaria i przygotowywac publikacje z afiliacja odpowiednich
instytutow. CAS jest wiec interdyscyplinarny, skupiajac wszystkie dyscypliny i kierunki
studiow, w ktorych UPAN prowadzi¢ bedzie ksztalcenie, a seminaria te oraz publikacje
CAS beda jednym z mechanizmow integrujagcych UPAN jako cato$¢. Przewiduje si¢
takze wprowadzenie idei prowadzenia studiow ,,on-line” poprzez coursery.

CAS bedzie jednym z zasadniczych mechanizmoéw budowy silniejszej wspotpracy
zinnymi uniwersytetami  polskimi. Istota jest tu bowiem  stworzenie
zinstytucjonalizowanego mechanizmu wspétpracy z uczelniami i budowy zwiazkéw
rownolegtych. ,,Visiting Professsors” beda tworzy¢ istotny element kadr naukowych
UPAN, co najmniej tak samo istotny (liczbowo i finansowo), jak ,,stali” pracownicy.
Beda pracownikami UPAN, zarazem bg¢dac delegowani przez inne polskie uczelnie. To
powinno dziata¢ tez ,,w druga strong” — uczeni z UPAN beda wspotpracowaé
z macierzystymi uczelniami. W ten sposéb UPAN przyczyni si¢ do realizacji naukowe;j
mobilnosci, niezbyt w Polsce rozwinigtej. Istotng role doradczg w wytanianiu visiting
professors bedzie pelni¢ Korporacja PAN.

Poza badawczymi centrami UPAN powinien mie¢ tez biblioteke i wydawnictwo.
Najlepszym strukturalnym rozwigzaniem i tu pozostaje sieciowos$¢, polegajaca na tym,
ze tylko wybrane przez wladze UPAN, za zgoda instytutéw, elementy ksiegozbiorow
I publikacje, spetniajace wysokie standardy, uzyskiwatyby status zbiorow/publikacji
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11.

12.

1.

UPAN, z czym wigzataby si¢ mozliwos¢ uzyskania dotacji podmiotowej ze srodkow
PAN na dziatalno$¢ upowszechniajaca nauke (DUN). W rezultacie prowadzi¢ by to tez
moglto do racjonalizacji dotychczasowej dziatalnosci wydawniczej PAN. W sensie
infrastrukturalnym role bibliotek UPAN bede pehi¢ Biblioteka Gdanska PAN
I Biblioteka Kornicka PAN.

Relacja UPAN z Korporacja. Korporacjai UPAN pozostaja w jednej strukturze (PAN),
a korporacja petni role doradczg wobec Uniwersytetu w zakresie celow strategicznych
UPAN, bedac zarazem reprezentacjg wybitnych uczonych. Korporacja, w ktorej
wickszo$¢ wszak stanowig uczeni z uczelni, jest tez istotnym mechanizmem doradczym
w rozwijaniu systemu roéwnoleglych porozumien z innymi uczelniami i w procesie
wylaniania grupy visiting professors. Rektor UPAN jest jednoczesnie Wiceprezesem
PAN. Wydziaty PAN na dotychczasowych zasadach organizuja wybory dyrektoréw
instytutow i utrzymujg nadzor nad dziatalnos$cig instytutow.

Sciezka dojscia: w tworzeniu UPAN na pierwszym etapie wchodza do niego instytuty
kategorii A i A+. Pozostate uzyskujg okres 4 lat, w ktorym, poprzez zmiang Kategorii,
lub znaczace zwigkszenie swojej pozycji badawcze] moga dotaczy¢ do UPAN.
Ta pozycja badawcza oceniana bedzie przez Migdzynarodowa Rad¢ Konsultacyjna
UPAN. Jesli w ciggu 4 lat instytut pozostajacy poza strukturg UPAN nie dokona
dostatecznego postepu, jest on reorganizowany lub likwidowany.

4. UPAN: zalozenia rozwiazan legislacyjnych

Uniwersytet PAN ma by¢ panstwowa uczelnig publiczng, a wigc jego utworzenie musi
odby¢ si¢ w drodze ustawowej. Majac to na uwadze, regulacje dotyczace UPAN musza
znalez¢ si¢ w sumie w czterech rodzajach aktow: po pierwsze, w nowelizacji ustawy
0 PAN, w ustawie o utworzeniu UPAN, muszg tez by¢ uwzglgdnione w prawie
o szkolnictwie wyzszym, za§ w postaci najbardziej operacyjnej w Statucie UPAN
i Statucie PAN. Rozwigzania prawne tworzone w nowelizacji ustawy o PAN muszg by¢
kierunkowo zgodne z rozwigzaniami nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym,
W szczeg6lnosci w kwestii uniwersytetow badawczych.

Studia w Uniwersytecie PAN moga by¢ prowadzone w formule interdyscyplinarnej
w ramach jednego lub kilku instytutow naukowych badz college’ow/szkoét PAN.
W przypadku studiow interdyscyplinarnych, studia te prowadzg do uzyskania dyplomu
na co najmniej jednym kierunku studiéw, prowadzonym przez Uniwersytet.
Uniwersytet dziata w oparciu o kadre naukowa zatrudniong w instytutach naukowych
PAN, korzysta z zaplecza naukowego PAN i mienia PAN oraz jednostek naukowych,
ktore pozostaje ich wlasnoscig. Zasady wykorzystania majatku instytutow i PAN
okresla Statut Uniwersytetu.

UPAN prowadzi wytacznie stacjonarne studia doktoranckie.

4.1. Struktura UPAN
4.1.1 Uniwersytet badawczy




UPAN jako uniwersytet badawczy ma strukture zdecentralizowang, na wzor uczelni
anglosaskich lub zagranicznych towarzystw naukowych. Zarazem spetnia podstawowe kryteria
polskich uniwersytetow badawczych przewidzianych ustawa.

Badania naukowe prowadzone sa przez instytuty naukowe PAN, ktore pozostajg
odrgbnymi, samodzielnymi osobami prawnymi, uzyskujacymi $rodki na utrzymanie potencjatu
badawczego na zasadach dotychczas obowigzujacych.

UPAN stanowi federacj¢ instytutow naukowych PAN, ktore dla zwigkszenia mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych na ksztalcenie i dla ujednolicenia standardow ksztatcenia
wspolnie prowadzg studia Il stopnia, a w niewielkim zakresie takze II stopnia.

4.1.2 Instytuty

1. Instytuty zachowuja osobowos$¢ prawng i uprawnienie do otwierania i prowadzenia
studiow postgraduate, w tym doktorskich, podoktorskich, a w przysztosci by¢ moze
w niewielkim zakresie takze magisterskich (bardziej chodzi nam tu o uzupelniajace studia
magisterskie, gdzie w ciagu dwodch lat studenci uzyskuja takze przygotowanie do studiow
doktorskich w przypadkach, gdy ich dyscyplina, w ktorej uzyskali stopien licencjata lub
inzyniera r6zni si¢ od dyscypliny, w ktorej planujg doktoraty). Doktoraty bronione sg przed
Radami Naukowymi instytutow naukowych lub szkét/college’6w PAN. Stopnie nadawane sg
przez Rady Naukowe instytutow dziatajace jako autonomiczne jednostki naukowe UPAN.
Zarazem te stopnie naukowe uzyskuja nazwg stopni UPAN. Instytuty sg autonomiczne
w prowadzeniu swej dziatalnosci badawcze;.

2. Formalnej oceny poziomu naukowego instytutow PAN dokonuje jak dotychczas
KEJN, a oceny prowadzonego przez nie ksztatcenia w ramach UPAN dokonuje PAKA na
zasadach ogodlnych.

4.1.3 Migdzynarodowa Rada Konsultacyjna UPAN i Senat UPAN
Migdzynarodowa Rad¢ Konsultacyjng powoluje Senat UPAN. Migdzynarodowa Rada
Konsultacyjna UPAN wypracowuje strategiczne rekomendacje dla UPAN. Dokonuje oceny
pracy Rektora i rozwoju UPAN. Stanowi ciato doradcze dla Rektora i Senatu. Jej dziatanie
skupione jest tez na $ledzeniu migdzynarodowej pozycji UPAN i proponowaniu $rodkow

stuzacych wzmacnianiu tej pozycji. Zalecenia Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej sa
przekazywane do wiadomosci Prezesowi PAN.

Ciatem kolegialnym i stanowigcym jest Senat Uniwersytetu, ztozony z: Prezesa PAN, Rektora
UPAN, dyrektorow instytutow badz college’ow/szkot wchodzacych w sktad UPAN
w okreslonej w statucie liczbie, oraz przedstawicieli samorzadu studentow.

Senat:

1. uchwala statut UPAN,

2. opracowuje plany rozwoju naukowego w obszarach, w ktorych podejmowane s3
interdyscyplinarne przedsigwzigcia naukowe na poziomie UPAN,

3. opracowuje plany rozwoju dydaktycznego uczelni oraz okresla $rodki jej realizacji,
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4. uchwala, po zasiggnieciu opinii wiasciwego organu samorzadu studenckiego, ramowe
programy studiow, w tym ramowe plany studiow. Projekty ramowych programow
i planow sktadajag rady naukowe instytutow lub szkét — dotyczy to wszystkich
rodzajow studiow prowadzonych na Uniwersytecie. One tez, w porozumieniu
Z kierujagcymi  poszczegdlnymi typami ksztalcenia w instytutach przyjmujg
szczegblowe programy studiow,

5. decyduje o otwarciu (na wniosek dyrektora instytutu) i zamknieciu kierunku studiow.

4.1.4 Rektor
Uniwersytetem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Rektor. Jest on réwniez przetozonym
studentow 1 doktorantéw uczelni. Jest tez przetozonym pracownikéw Uniwersytetu w zakresie
ich funkcji dydaktycznych. Pracownicy Uniwersytetu zarazem, pozostajac pracownikami
swych instytutow podlegaja w zakresie swych prac badawczych dyrektorom instytutow. Rektor
jako wirylista zostaje Wiceprezesem PAN.

Rektor:

1. Opracowuje i realizuje strategi¢ rozwoju uczelni, na podstawie zalecen
Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej i Senatu.

2. Podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych uczelni, z wyjatkiem spraw
zastrzezonych przez ustawe lub statut do kompetencji innych organéw uczelni lub
kanclerza, w szczeg6lnosci:

a) podejmuje decyzje dotyczace mienia i gospodarki uczelni, W porozumieniu
Z dyrektorami instytutow dysponujacymi tym mieniem,

b) sprawuje nadzor nad dziatalno$cig dydaktyczng uczelni, czyli: monitoruje jakos¢
ksztatlcenia w poszczegdlnych instytutach wiacznie z prawem wystgpowania do
Senatu o rozwigzanie studidw niespelniajacych kryteriow akademickich, tworzy
programy interdyscyplinarne oraz wystepuje o dotacj¢ dydaktyczng do wtadz i jej
podzial pomigdzy instytuty, a takze wystepuje o wszelkie srodki dla Uniwersytetu
jako catosci,

C) sprawuje nadzor nad administracjg i gospodarka uczelni,

d) dba o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczenstwa na terenie uczelni,

e) ma obowigzek przedstawi¢ wyjasnienia Prezesowi PAN w kwestiach, ktore sa
niezgodne z zasadami przyjetymi w PAN. Prezes PAN ma rowniez prawo
przeprowadzania kontroli merytorycznych i finansowych w UPAN.

Rektora UPAN powotuje Prezes PAN w drodze otwartego konkursu, ktorego
szczegdtowe zasady przeprowadzenia okresla Statut UPAN. Rektor z dniem objgcia funkcji
staje si¢ Wiceprezesem PAN. Kandydat na Rektora nie musi by¢ cztonkiem PAN. Jesli nim nie
jest, staje sie cztonkiem PAN po wyborze (wymagana zmiana w ustawie o PAN) i zostaje jako
wirylista Wiceprezesem PAN.
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4.1.5 Kanclerz
Kanclerz Uniwersytetu kieruje administracja i gospodarka w zakresie okreslonym przez Statut
oraz Rektora. Zatrudnia go Rektor po zasiegnieciu opinii Senatu na podstawie wynikow
otwartego konkursu.

4.1.6 Kierownicy studiow

Kierownicy studiow sprawuja nadzoér nad ksztalceniem w ramach kierunkow studiow
prowadzonych przez Uniwersytet. Powolywani sg wspolnie przez rektora i dyrektorow
instytutow, przy czym kandydatow przedstawiajag Rady Naukowe poszczegdlnych instytutow.
Kierownicy studiow muszg by¢ pracownikami naukowymi instytutow PAN o stopniu
naukowym co najmniej doktora habilitowanego.

4.2 Finansowanie i mienie
Dziatalno§¢ UPAN jest finansowana z dotacji z budzetu panstwa na zadania ustawowo
okreslone oraz moze by¢ finansowana z przychodow wtasnych.
7 budzetu panstwa UPAN otrzymuje dotacje na zadania zwigzane z:
a) ksztalceniem uczestnikow studiow doktoranckich, uczestnikow programéw
podoktorskich oraz programu magisterskiego,
b) zadaniami badawczymi na poziomie catego Uniwersytetu, dotyczacymi programu
studiow zaawansowanych oraz na dziatalno$¢ wydawniczg 1 biblioteczna,
c) utrzymaniem uczelni, w tym na remonty, dofinansowaniem lub finansowaniem
kosztow realizacji inwestycji,
d) unowocze$nieniem dziatalnosci dydaktycznej poprzez szeroko pojeta cyfryzacje
procesu ksztalcenia.

Badania naukowe prowadzone sa w instytutach naukowych PAN ze S$rodkow
przyznawanych instytutom na dotychczasowych zasadach w ramach dotacji na utrzymanie
potencjalu badawczego oraz zdobywanych w wyniku postgpowan konkursowych na
finansowanie projektow.

Mienie bedace aktualnie wlasnoscig instytutow PAN pozostaje ich wiasnoscia. Koszty
utworzenia UPAN pokrywane sa ze srodkow budzetu panstwa. Instytuty PAN tworzace UPAN
nie ponosza kosztéw tworzenia UPAN.

4.3 Pracownicy

1. Wszyscy pracownicy instytutow PAN pozostaja pracownikami instytutow, z tym,
ze na potrzeby miniméw kadrowych koniecznych do prowadzenia studiow oraz do
nadawania stopni i tytulow sa traktowani jako kadra UPAN. Dodatkowe
wynagrodzenie za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i ksztatcenie kadr rozliczane
jest przez Uniwersytet z instytutami naukowymi PAN. Dotychczasowe umowy
0 prace zachowuja wazno$¢.

2. Udziat w procesie ksztatcenia nie jest obowigzkiem wszystkich pracownikow, lecz
prawem dla tych, ktorzy spetniaja odpowiednie kryteria akademickie i wyrazg wole
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ksztalcenia. Za udzial ten beda dodatkowo wynagradzani ze S$rodkéw dotacji
dydaktycznej.

4.4 Doktoranci i studenci

1. Doktoranci UPAN maja prawo do ubiegania si¢ o stypendia doktoranckie wedle
kryteriow akademickich. UPAN, w miare swych mozliwo$ci zapewnia takie
stypendia dla wszystkich swych doktorantow. Poza tym doktoranci majg prawo do
innych stypendiow przewidzianych przepisami.

2. W przypadku uruchomienia studiéw magisterskich, takze i1 studenci tego programu
maja prawo do ubiegania si¢ o stypendia.

3. Dla gromadzenia $rodkow na stypendia doktoranckie i dla studentéw studiow
magisterskich tworzy si¢ Stypendialny Fundusz UPAN (SFUPAN). Sktadajg si¢ na
ten fundusz: (1) $rodki z dotychczasowych funduszy stypendialnych Prezesa PAN,
(2) $rodki pochodzace z wplywoéw z nieruchomosci PAN, (3) $rodki z dotacji
z sektora gospodarki, (4) $rodki z dotacji z sektora finanséw publicznych, (5) srodki
od donatoréw zagranicznych.

4. SFUPAN jest tworzony przez PAN z udziatem interesariuszy z sektora prywatnego
oraz zagranicznych. Co roku przekazuje ustalong kwote srodkéw na stypendia do
UPAN. O rozdziale tych srodkow w ramach UPAN decyduje Rektor, biorgc pod
uwage wnioski sktadane przez poszczegolne instytuty/szkoty.
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